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Niniejsza informacja stanowi wypetnienie obowiazku informacyjnego natozonego art. 27¢
ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz.U.2020.1406 tj., dalej: ,ustawa
o CIT") na podatkowe grupy kapitatowe oraz podatnikow innych niz podatkowe grupy
kapitatowe, u ktorych wartosc przychodu uzyskana w poprzednim roku podatkowym

przekroczyta rownowartos¢ 50 min euro.

I. Informacje o Spéice

Nazwa i forma prawna: Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m.st.
Warszawie Spotka Akcyjna (dalej rowniez jako: Spotka)

Siedziba Spotki: pl. Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa
Adres strony internetowej Spotki: www.mpwik.com.pl

Sposob powstania Spotki: Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego, ktdre to przeksztatcenie dokonane zostato z mocy prawa na podstawie art.
21 Ustawy z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju Miasta Stotecznego Warszawy (Dz. U. Nr 41,
poz.361) z dniem 1 stycznia 2003 .

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Numer rejestru: 00000045489.

Data rejestracji Spotki w KRS: 7 stycznia 2003 .
Rejestracja podatkowa i statystyczna: NIP: 5250005662, REGON: 015314758
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 734 575 100,00 zt.

Rok obrotowy i podatkowy wynosi 12 kolejnych miesiecy i zostat okreslony w Statucie Spotki
jako okres rowny rokowi kalendarzowemu.

1. Ogdlne informacje o Spoétce

Migjskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. jest
przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej. Spodtka realizuje zadania wtasne miasta
stotecznego Warszawy i niektorych gmin wojewddztwa mazowieckiego w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania i oczyszczania sciekow.
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Spotka powstata z dniem 1 stycznia 2003 r. w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego miasta stotecznego Warszawy pod nazwa Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji w m.st. Warszawie w jednoosobowa spotke akcyjna. Jedynym
udziatowcem Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na podstawie Kodeksu spotek handlowych, ustawy z dnia 20
grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow oraz innych obowiazujacych
w tym zakresie przepisow.

Podstawowym zrodtem zaopatrzenia Warszawy w wode sg rzeka Wista i Jezioro Zegrzynskie,
ktore pokrywaja ok. 99% zapotrzebowania na wode przez aglomeracje warszawska.
Pozostaty 1% jest pokrywany przez lokalne ujecia wody podziemnej, zlokalizowane na
terenie dzielnic: Wawer i Wesota. Woda infiltracyjna ujmowana spod dna Wisty poprzez
ujecia Zaktadu Centralnego pokrywa okoto 70% zapotrzebowania na wode przeznaczona

do spozycia przez mieszkancéw miasta.

1.1. System zarzadzania ciggtoscia dziatania

W 2022 r. wdrozono w Spotce System Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania (SZCD) w Miejskim
Przedsiebiorstwie Wodociggow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. w oparciu 0 wymagania
normy SO 22301.

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania wzmacnia odpornosc¢ organizacyjna
Spotki na nieprzewidziane zdarzenia, co w kontekscie specyfiki funkcjonowania Spotki i wagi
Swiadczonych przez nig ustug dla mieszkaricow aglomeracji warszawskiej ma szczegolne
znaczenie.

Przy wsparciu konsultanta zewnetrznego opracowalismy regulacje, ktore systematyzuja
i ujednolicaja dotychczasowe procedury sktadajace sie na ciggtosc dziatania podstawowych
i najwazniejszych procesow zachodzacych w Spotce. Naleza do nich:

- System zarzadzania ciggtoscia dziatania — jego celem jest uregulowanie zasad
w zakresie utrzymania zdolnosci Spotki do ciggtego dostarczania ustug zaopatrzenia
w wode oraz odprowadzania i oczyszczania sciekow, a w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowej,kontynuowanie dziatalnosci na zdefiniowanym, akceptowalnym
poziomie minimalizujgcym negatywny wptyw na nasza dziatalnosc,

- Analiza wptywu biznesowego — ma na celu dokonanie oceny i udokumentowanie
potencjalnych negatywnych skutkow przerwania realizacji poszczegolnych procesow

(kluczowych z punktu widzenia dostarczania naszych ustug),
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Strategia ciggtosci dziatania — okresla zakres stosowania, strukture reagowania
napotencjalne zaktocenia oraz wskazuje wytyczne dla krokow, jakie podejmiemy

w przypadku wystapienia zagrozenia przerwania ciggtosci dziatania procesow
krytycznych. Strategia obejmuje rozwigzania zalezne od specyfikacji i przynaleznosci
procesu krytycznego, okresla kierunek i wytyczne postepowania w zwigzku z sytuacjami
mogacymi negatywnie wptynac na zidentyfikowane procesy krytyczne, jakie zachodza
w ofoczeniu,

Plan ciggtosci dziatania — definiuje sposob reagowania na incydent ciggtosci dziatania,
wznawianie i przywracanie realizacji procesow krytycznych i procesow wspierajacych
procesy krytyczne do ustalonego wczesnigj poziomu w wymaganym czasie,

Procedury ciggtosci dziatania w obszarze energetycznym - ich zadaniem jest okreslenie
sposobu i frybu postepowania w przypadku zaniku energii elektrycznej w kluczowych
obiektach Spotki. Nieustannie podejmujemy systemowe rozwigzania w celu utrzymania
ciggtosci dostaw energii elektrycznej w perspektywie krotko- i dtugoterminowej do
naszych obiektow. Celem tych dziatan jest ograniczenie wystepowania przerw

w dostawie energii elektrycznej do infrastruktury technicznej oraz zminimalizowanie
skutkow z nich wynikajacych, a generujacych zaktocenia funkcjonowania obiektow
technologicznych. Ciggtosc zasilania w energie elekfrycznag naszych zaktadow

ma kluczowe znaczenie dla Swiadczonych przez nas ustug.

1.2. System zgodnosci

Dbajac o najwyzsze standardy swiadczonych ustug oraz realizacje powierzonych zadan,

kierujemy sie systemem zarzadzania zgodnoscig, ktory jest kompleksowym rozwigzaniem

stworzonym w celu wspierania ciggtej zmiany kultury organizacyjnej naszej Spofki,

wzmachniania i rozwijania standardow zarzadzania, co wptywa na jej efektywnosc. System

zarzadzania zgodnoscia dziata w oparciu o siedem regulacji, ktore wspieraja zasady

fransparentnosci i spotecznej odpowiedzialnosci:

System Zgodnosci;

Kodeks Etyki Pracownika MPWiK w m.st. Warszawie S.A.;

Zasady dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej (element spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu);

Zasady wreczania prezentow (element spotecznej odpowiedzialnosci biznesu);

Zasady przyjmowania prezentow (element spotecznej odpowiedzialnosci biznesu);
Polityka Antykorupcyjna;

Zasady ochrony sygnalistow oraz postepowania w sytuacji zgtoszenia braku zgodnosci.
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W 2022 r. kontynuowalismy doskonalenie systemu zarzadzania zgodnoscia:

- szkolilismy naszych pracownikow z obowigzujacych zasad systemu zarzadzania
zgodnoscia i ksztattowania wtasciwych postaw opartych na wartosciach wdrozonego
Kodeksu Etyki.

Spotkania miaty forme warsztatow oraz spotkan grupowych i indywidualnych;

- prowadzilismy prace akfualizujgce przyjete rozwigzania systemu zarzadzania zgodnoscia
do wymogow Dyrektywy UE 1937/2019 w sprawie ochrony osob zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii oraz zgodnie z wymaganiami ustawodawcy, sledzac na biezaco
publikowane projekty ustawy o ochronie osob zgtaszajgcych naruszenia prawa;

- spetnilismy obowiazki oraz zrealizowalismy zadania wynikajace z przyjetych dokumentow
systemu zarzadzania zgodnoscig;

- na famach wewnetrznego miesiecznika opublikowalismy cykl artykutow poswieconych
wspolnym wartosciom, ktore na co dzien tworzg pozytywne srodowisko pracy w naszej
Spotce, oparte na uniwersalnych wartosciach przyjetych w spoteczenstwie.

Kontynuujemy propagowanie etycznych zachowan, rownego traktowania oraz
przeciwdziatania hejfowi w sieci, poprzez rozmieszczenie plakatow na korytarzach

w budynkach biurowych i eksploatacyjnych Spotki. Prowadzimy tez prace dotyczace
implementacji zmian do regulacji wewnetrznych Spotki na podstawie publikowanych
sukcesywnie przez ustawodawce projektow Ustawy o ochronie osob zgtaszajacych

naruszenia prawa.

1.3. Polityka Antykorupcyjna

Spotka przestrzega przepisow prawa dotyczacych zwalczania i przeciwdziatania korupgji,
posiadajac wewnetrzna procedure z zakresu Zgodnosci — Polityke Antykorupcyjna. Majac
na wzgledzie wage bezpieczenstwa ofoczenia, w ktorym Spotka funkcjonuje, wysokie
standardy efyczne respektowane przez Spotke oraz stosowanie zasady zerowej folerancji
dla korupcji, w 2022 roku kontynuowane byty szkolenia e-learningowe dla pracownikow
Spotki. Szkolenia dotyczyty korupcji w administracji publicznej, korupcji w biznesie oraz
przeciwdziatania korupcji i byty realizowane na platformie e-learningowej udostepnionej

przez Centralne Biuro Antykorupcyjne (CBA).
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1.4. Polityka ochrony danych osobowych

Przywiazujemy ogromna wage do bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych
tworzonych, przetwarzanych i przechowywanych w Spotce. Stosowane przez nas
zabezpieczenia maja na celu zachowanie ich poufnosci, infegralnosci i dostepnosci.

W tym celu:

- przeprowadzamy kontrole stanu zabezpieczenia danych osobowych i realizacji przepisow
wynikajacych z RODO oraz zasad wskazanych w wewnetrznych regulacjach, takich jak
m.in.: Polityka bezpieczenstwa danych osobowych,

- wdrozylismy modut Personal Data Protection (PDP) systemu SecureVisio pozwalajacy
na efektywne zarzadzanie bezpieczenstwem danych osobowych w organizacji oraz
utrzymanie zgodnosci z RODO,

- podnosimy $wiadomos¢ pracownikow w zakresie przestrzegania przepisow dotyczacych
danych osobowych, organizujac liczne szkolenia w tym zakresie oraz uruchamiajgc
szkolenie na platformie e-learningowej z zakresu RODO,

- unkcjonujacy w naszej Spotce od 2020 r. Zespot ds. nadzorowania systemu ochrony
danych osobowych nieustannie pracuje nad aktualizacja informacji o prowadzonych
procesach wewnetrznych, ktére zwigzane sa z przetwarzaniem danych osobowych oraz
ich oceng w zakresie przestrzegania wymagan wynikajacych z RODO.

1.5. Zintegrowany system zarzadzania

W 2022 r. w Spotce odbyty sie dwa audyty zewnetrzne wdrozonych systemow zarzadzania,
przeprowadzone przez jednostke certyfikujaca — Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej
Akademii Technicznej (CCJ):

1) w Il kwartale 2022 r. odbyt sie audyt Zintegrowanego systemu zarzadzania obejmujacy
normy: PN-EN ISO 9001:2015 - Systemy zarzadzania jakoscig, PN-EN ISO 14001:2015
- Systemy zarzadzania srodowiskowego oraz PN-ISO 45001:2018 Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy;

2) w IV kwartale 2022 r. Spotka zostata poddana pierwszemu audytowi nadzoru na
zgodnosc z norma PN-EN ISO/IEC 27001:2017 - Systemy zarzadzania bezpieczenstwem
informacji.

Na podstawie wynikow obu audytow, jednostka certyfikujaca potwierdzita zgodnosc
wdrozonego w Spotce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z wymaganiami norm.
Przyznane Spotce certyfikaty na zgodnosc z ww. normami s wazne do 7 sierpnia 2023 .
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Ponadtfo w Pionie Laboratoriow zostat przeprowadzony audyt zewnetrzny w zakresie
spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 w wyniku, ktérego wydano
rozszerzony zakres akredytacji i uaktualniony certyfikat akredytacji AB 811.

1.6. Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami

Ustawa o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami oraz ustawa o
dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych
natozyty na podmioty publiczne obowigzek zapewnienia rownego dostepu we wszystkich
sferach zycia osobom ze szczegolnymi potrzebami. Instytucje publiczne, w tym Spotka,

sg zobowiagzane do uwzgledniania potrzeb tych osob w organizacji swojej dziatalnosci.
Szczegolnie poprzez usuwanie barier utrudniajacych dostep do obiektdw i informacji oraz
zapobieganie ich powsfawaniu poprzez uniwersalne projektfowanie. Grupa osob, ktore
moga miec ufrudniony dostep do korzystania z ustug podmiotu publicznego z powodu
barier architektonicznych, cyfrowych czy informacyjno-komunikacyjnych sa szczegdlnie
osoby z niepetnosprawnoscia, ale takze osoby z innymi szczegolnymi potrzebami m.in.
seniorzy, opiekunowie z dziecmi, obcokrajowcy, osoby z czasowa niepetnosprawnoscia
wywotana wypadkiem lub choroba.

W 2022 r. Spotka przyjeta ,Plan dziatania Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. na rzecz poprawy zapewniania dostepnosci osobom

ze szczegolnymi potrzebami na lata 2022 - 2030". W planie okreslono kierunki zmian oraz
ustalono harmonogram ich wdrazania, fak aby zapewnic funkcjonowanie przedsigbiorstwa
w sposob dostepny dla roznych grup osob ze szczegolnymi potrzebami. Prace polegajace
gtownie na likwidacji barier zaplanowano w trzech obszarach: architektonicznym,
informacyjno-komunikacyjnym oraz cyfrowym. Wdrazane rozwigzania postuza usprawnieniu
funkcjonowania Spotki i uczynieniu jej obiektow bardziej dostepnymi oraz przyjaznymi
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Rownoczesnie potwierdzono, ze kluczowa zmiang organizacyjng ma byc¢ ofwartosc na
osoby ze szczegolnymi potfrzebami oraz uniwersalne projektowanie, aby zapobiegac
wystepowaniu nowych barier.

2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przewazajacym przedmiofem dziatalnosci Spotki jest pobodr, dostarczanie i uzdatnianie wody
(kod PKD - 36.00.-Z) oraz odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (kod PKD - 37.00.2).
Ponadto zgodnie z danymi zawartymi w KRS, Spotka prowadzi¢ moze dziatalnosc

W nastepujacych obszarach:
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- zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- zbieranie odpadow niebezpiecznych,

— obrobka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych,

- roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
- transport drogowy fowarow,

- wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

- wytwarzanie energii elekirycznej.

Spotka swiadczy ustugi w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekow na terenie miasta stotecznego Warszawy, miast Pruszkow i Piastow,
gminy Michatowice oraz gmin Nieporet, Raszyn, Serock, Wieliszew, Brwindw, a takze
dostaw wody oraz odprowadzania i oczyszczania sciekow na podstawie przepisow kodeksu
cywilnego na rzecz lokalnych przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych z gmin
Brwinow, Michatowice, Izabelin, Stare Babice, Lesznowola, Piaseczno (tylko dostawa wodly),
miast Zabki, Marki i Legionowo (tylko oczyszczanie $ciekow) oraz gminy i miasta Ozarow
Mazowiecki (tylko oczyszczanie sciekow).

W 2022 r. obowiazywat Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych
i Urzadzen Kanalizacyjnych (WPRIMUWIUK) na lata 2022 - 2030, ktory obejmowat realizacje
2 370 zadan i naktady inwestycyjne w wysokosci 4 319 504 tys. PLN (bez rezerwy) oraz

4 364 504 tys. PLN (z rezerwa wynoszaca 45 000 tys. PLN.

Istotnym elementem WPRIMUWIUK jest Projekt , Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie
sciekdow w Warszawie" dofinansowany ze srodkow unijnych. Jest to jeden z najwigkszych
w Europie projektow, sktadajacy sie z kilku faz i wielu zadan inwestycyjnych. W 2022 .
realizowane byty zadania w ramach Fazy V oraz Fazy VI.

Il. Strategia podatkowa

1. Zakres

Strategia podatkowa Spotki opiera sie na przyjetym w Spotce tadzie organizacyjnym, na
ktory sktadaja sie m.in.: zachodzace w Spotce procesy oraz dostosowana do nich okreslona
struktura organizacyjna.

Strategia podatkowa obejmuje zasady postepowania Spotki ukierunkowane na zapewnienie
prawidtowej realizacji cigzacych na niej obowiagzkow podatkowych. Zasady te znajduja

wyraz we wdrozonych w Spotce regulacjach dotyczacych obszaru podatkowego. Strategia
podatkowa odnosi sie rowniez do systemu zarzadzania posiadanymi zasobami kadrowymi,
dokumentami, a takze infrastruktura IT.
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Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki nierozerwalnie wiaze sie z ryzykiem. Wobec tego
koniecznym staje sie zabezpieczenie przedsiebiorstwa przed sytuacjami, kfore mogtyby
skutkowac negatywnymi konsekwencjami. Spotka, swiadoma wystepowania konsekwencji
podatkowych podejmowanych czynnosci, prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza z
uwzglednieniem generowanego przez te czynnosci ryzyka podatkowego, stosownie nim
zarzadzajac.

Spotka dazac do uzyskania i utrzymania wysokiej efektywnosci podejmowanych dziatan
gospodarczych, przy rownoczesnej minimalizacji ryzyka podatkowego, tworzy formalne
mechanizmy i systemy dziatart w formie regulacji (w tym regulacji odnoszacych sie
bezposrednio do obszaru podatkowego) realizowanych w obrebie funkcjonujacej w Spotce
strukfury organizacyjne;.

W ramach tych systemow realizowana jest strategia podatkowa Spotki, ktora jest
skorelowana z celami Spotki (jej misja oraz wizja), ma jednak wzgledem tych celow charakter
pomocniczy (nastepczy lub wspomagajacy).

W odniesieniu do funkgji podatkowych realizowana strategia podatkowa opiera sie na
generalnych zasadach postepowania okreslonych w innych aktach wewnetrznych Spotki,
obejmujacych stosowne regulaminy, instrukcje, zarzadzenia, uchwaty, wytyczne, etc.
Niezaleznie od wyzej wymienionych podstawa wszelkich dziatart podejmowanych przez
Spotke sa przepisy powszechnie obowiagzujacego prawa.

2. Organizacja zadan

W zwigzku z obszarem prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej, w ramach
Zintfegrowanego Systemu Zarzadzania, wypracowano i wdrozono podejscie procesowe,
ktore przedstawia zaleznosci miedzy procesami, przeptyw informacji oraz wzajemne

oddziatywanie. Podejscie procesowe uwzglednia podziat na trzy grupy procesow:

- procesy zarzadcze - opisujace dziatania, ktorych efektem jest ,,ustuga” o charakterze
niematerialnym np. przygotowanie, podejmowanie i przekazywanie decyzji oraz kontrola
ich realizacji,

- procesy gtowne - opisujace podstawowa dziatalnosc Spotki np. ustugi dostawy wody
i odprowadzania sciekow,

- procesy pomocnicze — opisujace dziatania, ktore maja na celu wspomaganie innych

procesow, fakie jak transport, logistyka, badania laboratoryjne, obstuga finansowa, ifp.

Klasyfikacja procesow ma przetozenie na adekwatng strukture organizacyjng Spotki,
umozliwiajgca efektywna realizacje wyodrebnionych procesow.
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2.1. Schemat organizacyjny

W odniesieniu do wystepujacych w Spotce procesow opracowany zostat schemat
organizacyjny, ktory jest integralng czescig Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

Ustalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin Organizacyjny
okresla wewnetrzng organizacje Spotki, zasady jej funkcjonowania, zadania i kompetencje
poszczegolnych jednostek funkcjonalnych oraz podstawowych komaorek organizacyjnych,
a takze zakres wspotpracy pomiedzy jednostkami funkcjonalnymi i komorkami
organizacyjnymi.

2.2. Kluczowe komorki w Spoétce

W ramach usfalonego w Spotce schematu organizacyjnego mozliwe jest okreslenie
kluczowych organow i jednostek funkcjonalnych petnigcych funkcje podatkowe i
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem podatkowym Spotki. Kluczowymi w tym zakresie
s3: Rada Nadzorcza, Zarzad Spotki i Pion Finansowy.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci. Nadzoruje realizacje strategii podatkowej, skutecznosc i adekwatnosc jej
stosowania oraz dokonuje ocen sprawozdan organow zarzadzajacych.

Zadaniem Zarzadu Spotki jest zapewnienie adekwatnej kontroli organizacji oraz posiadania
odpowiednie] kadry pozwalajacej na realizacje m. in. strategii podatkowej. Zarzad aktywnie
uczestniczy w implementacji strategii, rozwijaniu swiadomosci i rozumieniu zasad strategii
oraz wartosci, ktorymi kieruje sie Spotka, wsrod pracownikow. Wskazuje priorytety

Spotki oraz podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zarzadzania ryzykiem towarzyszacym
realizowanym dziataniom. Okresla prog istotnosci procesow zachodzacych w Spotce i ustala
srodki pozwalajace na ograniczenie badz wyeliminowanie ryzyka podatkowego w istotnych
dla Zarzadu obszarach.

Pion Finansowy prowadzi ksiegi rachunkowe Spotki i jest odpowiedzialny za ich
kompletnos¢, rzetelnosc oraz zgodnosc z obowigzujagcymi powszechnie przepisami prawa.
W ramach Pionu Finansowego funkcjonuje Dziat Podatkow, komodrka odpowiedzialna

za kontrole rozliczen podatkowych, ustalanie wysokosci zobowiagzan podatkowych,
sporzadzanie i sktadanie wymaganych przepisami prawa informacji i deklaracji podatkowych
oraz Dziat Finansowy odpowiedzialny za terminowe regulowanie ptatnosci wynikajacych

z zobowiazan podatkowych.
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3. Wybrane szczegotowe obszary strategii podatkowej

3.1. Relacje biznesowe, w tym z podmiotami powigzanymi i podmiotami z rajéw podatkowych.

Spotka kieruje sie tymi samymi wartosciami biznesowymi w relacjach z podmiotami
niepowigzanymi, jak i z podmiotami powigzanymi oraz podmiotami z rajow podatkowych.
Jednoczesnie w odniesieniu do fransakcji realizowanych z podmiotami powigzanymi oraz
podmiotami z rajow podatkowych bierze pod uwage regulacje ograniczajgce sztuczne
przesuwanie dochodow i stosuje odpowiednie procedury ograniczajace ryzyko podatkowe

W obszarze cen transferowych.

3.2. Podejscie do kwestii unikania i uchylania sie od opodatkowania

Spotka dazy do osiggania celow gospodarczych przy jednoczesnym wypetnianiu cigzacych
na niej obowiazkow podatkowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.

Dziatania Spotki nie sa nastawione na unikanie opodatkowania, ktére polega na
redukowaniu w sposob sztuczny odpowiedzialnosci podatkowe]. Obcigzenia podatkowe
Spotki wynikaja ze zdarzen gospodarczych umotywowanych jej planami gospodarczymi

i dalszym rozwojem.

Nie uchyla sie rowniez od ptacenia podatkow poprzez oszustwo podatkowe, zafajenie lub
wprowadzenie w btad, natomiast dazy do wypetniania obowigzkow podatkowych zgodnie
z prawem podatkowym, zgtaszajac przedmiot opodatkowania w przekazywanych

organom podatkowym deklaracjach, przechowujac dowody potwierdzajace wykazane

w deklaracjach dane liczbowe i ujawniajac organom podatkowym wszelkie informacje
niezbedne do zachowania transparentnosci podatkowe;.

Spotka negatywnie postrzega dziatania polegajace na unikaniu i uchylaniu sie od
opodatkowania w swoim ofoczeniu biznesowym. W zwiazku z tym zarzadzajac ryzykiem
podatkowym poprzez wprowadzanie stosownych zasad funkcjonowania (np. regulamin
organizacyjny, procedury podatkowe, instrukcja obiegu dokumentdw) ktadzie bardzo duzy
nacisk, aby proces wypetniania obowigzkow podatkowych przebiegat zgodnie

z obowiazujacymi przepisami prawa podatkowego w Polsce.

3.3. Relacje z administracjg podatkowa

Na podstawie obowiazujacych przepisow prawa Spotka opracowuje i przekazuje organom

administracji podatkowe] deklaracje i zeznania podatkowe zawierajace informacje zgodne

z posiadang przez Spotke wiedza na dzien przekazania tych informacji. Opracowuje
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rowniez oraz przekazuje organom administracji podatkowej informacje odnoszace sie do

specyficznych transakgji.

Przygotowujac deklaracje, zeznania, dokumentacje wymagane przez przepisy prawa
podatkowego doktada nalezytej starannosci przy ich opracowywaniu, aby w razie potrzeby
zapewnic¢ organom administracji podatkowej sprawny dostep do jasnych i czytelnych
informacji, stanowiacych zrodto przygotowania dokumentacji przekazywanej organom
podatkowym.

Spodtka nie zawierata w 2022 roku porozumien z organami Krajowej Administracji Skarbowej
w zakresie dobrowolnych form wspotpracy, takich jak na przyktad umowa o wspotdziatanie,
przewidziana w Dziale II1B ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa.

3.4. Strategia ptatnosci zobowiazan podatkowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza powstajg zobowigzania podatkowe
wynikajace z obowiazku podatkowego i wigzace sie z koniecznoscia zaptacenia na rzecz
Skarbu Panstwa lub gminy podatku w wysokosci, terminie oraz miejscu okreslonym

w przepisach prawa podatkowego. Odpowiedzialnosc¢ za ferminowe regulowanie
zobowiazan podatkowych, zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami realizacji ptatnosci

si przepisami prawa podatkowego, przypisana jest okreslonym osobbom na stanowiskach,
ktorych zakres zadan zwiazany jest z realizacja ptatnosci.

3.5. Kluczowe mechanizmy kontroli wewnetrznej

Zadaniem kontroli wewnetrznej jest dbanie o poprawne funkcjonowanie Spotki. Konfrola
wewnetrzna wykorzystywana jest do wspierania Spotki w osigganiu jej celow poprzez
zarzadzanie ryzykiem przy jednoczesnym przestrzeganiu zasad, przepisow i dokumentow
obowigzujacych w firmie, z zachowaniem nalezytej starannosci, jakosci pracy

i z uwzglednieniem skali prowadzonej dziatalnosci oraz zasobow pozostajacych

w posiadaniu Spotki.

Celem konftroli wewnetrznej jest przede wszystkim zabezpieczenie przed czynnikami
ryzyka poprzez stosowanie mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie ich
skutecznosci, a takze wprowadzanie zmian w zakresie ryzyka zabezpieczonego

w niedostateczny sposob oraz w obszarach obarczonych btedami stosowanego
mechanizmu kontroli.

System kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole funkcjonalng i instytucjonalna. Kontrole
funkcjonalna w zakresie wypetniania obowigzkow podatkowych i przestrzegania przepisow
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podatkowych petnig poszczegdlni pracownicy w ramach samokontroli, pracownicy na
stanowiskach kierowniczych w ramach nadzoru nad pracownikami (kontrola funkcjonalna
pionowa) oraz Pion Finansowy, a w szczegolnosci Dziat Podatkow, w ramach kontroli
funkcjonalnej poziomej. Kontrole instytucjonalng petni Zarzad za posrednictwem Biura
Kontroli i Audytu.

Spotka korzysta rowniez z niezaleznego audytu oraz doradztwa wyspecjalizowanych
zewnetrznych podmiotow.

3.6. Sprawowanie nadzoru nad kwestig jurysdykcji podatkowej wtasciwej dla Spotki

Spotka sprawuje nadzor nad kwestia jurysdykcji podatkowej wiasciwej w odniesieniu
do realizowanych fransakcji. W tym zakresie osoby odpowiedzialne za poprawnosc
rozliczenia podatkowego konfroluja, czy w zakresie realizowanej fransakcji zastosowanie
maja wiasciwe umowy o unikaniu podwaojnego opodatkowania lub inne przepisy prawa
miedzynarodowego majace wptyw na jurysdykcje podatkowa wtasciwg dla Spotki

w odniesieniu do danej fransakcji eliminujace ryzyko podwojnego opodatkowania.

4. Wewnetrzne regulacje jako element strategii podatkowej

W zwigzku ze skalg prowadzonej przez Spotke dziatalnosci i realizowana strategia
gospodarcza procesy wystepujace w Spotce podlegaja standaryzacji poprzez
wprowadzanie stosownych regulacji wewnetrznych. Wsrod regulacji w Spotce wyrdzniane
s3 rowniez regulacje odnoszace sie do obszaru podatkowego, ktdore wiaza sie

z zarzadzaniem ryzykiem podatkowym. Sg one powigzane ze strategia podatkowa Spotki

i pozwalaja na standaryzacje okreslonych procesdw umozliwiajac prawidtowe wypetnianie
obowiazkow podatkowych, w tym: naliczanie podatkow, dokonywanie ptatnosci,
pozyskiwanie dokumentow wymaganych przepisami prawa podatkowego.

Wdrozone w Spotce regulacje wewnetrzne, odnoszace sie miedzy innymi do zasad
fakturowania, systemu obiegu dokumentow, zasad realizowania ptatnosci i zasad zarzadzania
majatkiem frwatym, zapewniaja wysoki poziom bezpieczenstwa, umozliwiajac adekwatne
zarzadzanie ryzykiem podatkowym przez jednostki organizacyjne zobowigzane do petnienia
funkcji podatkowych.
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5. Realizacja obowiazkéw podatkowych w 2022 .

5.1. Obowiazki podatkowe.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza Spotka wypetnia obowigzki podatkowe
wynikajace w szczegolnosci z nastepujacych ustaw:

1) Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (Dz.U.
22020 r. poz. 1406, z pozn. zm.).

2) Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osob fizycznych (Dz.U.
22020 r. poz. 1426, z podzn. zm.).

3) Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (Dz.U. z 2021 r. poz. 685,
Z pozNn. zm.).

4) Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. 2020 r. poz. 722,
Z pozNn. zm.).

5) Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (Dz.U. 2019 poz. 1170,
Z pozn. zm.).

5.2. Informacja o schematach podatkowych.

W 2022 roku Spotka nie byta zobowigzana do ztozenia informacji o schematach
podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe].

5.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Suma bilansowa aktywow w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2022 rok
wyniosta @ 429 292 612,70 zt.

W 2022 roku Spdtka nie realizowata transakcji z podmiotami powigzanymi przekraczajacych
kwote 471 464 630,64 zt, stanowiaca 5% sumy bilansowej aktywow.

5.4. Restrukturyzacja

Spotka w 2022 roku nie planowata i nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych
uregulowanych ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.2020.814
t.). Spotka rowniez nie planowata i nie podejmowata innych dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych miec wptyw na wysokosc zobowiagzan podatkowych Spotki lub podmiotow
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.
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5.5. Wystepowanie o interpretacje prawa podatkowego i wigzace informacje stawkowe.

Spotka w 2022 roku nie wystepowata o wydanie interpretacji indywidualnej przepisow
prawa podatkowego, interpretacji ogolnej lub wiagzacej informacji akcyzowe;.

Spotka w 2021 roku wystapita o wydanie wigzacej informacji stawkowej, dotyczacej
okreslenia klasyfikacji wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug dla kompleksowej ustugi
ufrzymania kanalizacji deszczowej, na potrzeby opodatkowania podatkiem od fowarow

i ustug. 28 kwietnia 2022 roku wydano wiazaca informacje stawkowa znak 0112-KDSL1-

1.440.101.2021.7.

5.6. Transakcje z rajami podatkowymi.

Spotka nie dokonywata w 2022 roku rozliczert podatkowych z podmiotami, ktére prowadzity
dziatalnos¢ w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa.
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		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie
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