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Szanowni Panstwo,

w imieniu Rady Nadzorczej zachecam Panstwa do lektury Raportu Rocznego 2009 Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.

Rok 2009 peten byt trudnych wyzwan, zaréwno w zakresie realizacji Projektu ,Zaopatrzenie w wode
i oczyszczanie sciekdw w Warszawie” wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, jak i bie-
zacych inwestydji, zaplanowanych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym na lata 2009-2015.
Szczegdlnie istotny jest fakt, iz pomimo olbrzymiego obciazenia inwestycyjnego, Spétka po
raz kolejny osiagneta dodatni wynik finansowy. Jest to efekt procesu doskonalenia zarzadzania
przedsiebiorstwem, duzego zaangazowania wysoko wyspecjalizowanej kadry pracowniczej oraz
dobrej wspotpracy Zarzadu Spotki z wtadzami Warszawy, a takze z obstugiwanymi przez MPWiK
gminami.

Ponadto, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A., nie zapomi-
najac o misji na rzecz mieszkancéw aglomeracji warszawskiej, prowadzi bardzo aktywne dziata-
nia o znaczeniu proekologicznym i edukacyjnym, co przyczynia sie do poprawy jego wizerunku.
Przed Spotka nastepne, rownie trudne wyzwania, jednakze jestem przekonany, ze dzieki wyso-
kim umiejetnosciom i zaangazowaniu pracownikéw Spoétki, sprostamy ambitnym planom. Wyra-
zam nadzieje, iz 2010 rok bedzie réwnie pomysiny dla dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa.
W imieniu Rady Nadzorczej dziekuje wtadzom m.st. Warszawy, zarzadowi Spétki oraz jej Pracow-
nikom za kolejny rok wspolnej, efektywnej pracy, zyczac jednoczesnie dalszych sukceséw.

Marek Andruk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej M
MPWiK w m.st. Warszawie S.A.



annual report 2009 | letter from the Chairman of the Supervisory Board | 3

Dear Sir/Madam,

it is my pleasure on behalf of the Board to present to you the 2009 Annual Report of Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. (the Municipal Water Supply
and Sewerage Company in Warsaw Joint Stock Company).

.The“Company faced many difficult challenges in 2009, related to both the “Water Supply and

Wastewater Treatment in Warsaw” project, co-funded by the European Union, and current invest-
ment projects included in the long-term Investment Plan for 2009-2015.

It is particularly important to note that, despite enormous outlays, the company once again
‘turned a profit. This was possible due to improvements in company management, the commit-

ment of highly skilled workforce and good cooperation between the Board on the one hand, and

Warsaw authorities and municipalities served by our Company on the other.

Furthermore, aware of its mission to serve the agglomeration of Warsaw, the Company has been ac-
tively pursuing environmental and educational projects, which helped improve its public image.
The Company faces new, equally difficult challenges, but | am fully confident that the great skills
and commitment of its staff will enable it to achieve its ambitious goals. It is my sincere hope that
the year 2010 will be as successful in terms of business and company growth as the previous year.
On behalf of the Supervisory Board, | would like to thank the municipal authorities of Warsaw, the
Board of the Company and its employees for yet another year of effective cooperation and wish
you all further success.

Marek Andruk
Chairman of the Supervisory Board
MPWiK w m.st. Warszawie S.A.
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Szanowni Panstwo,

przedktadamy Panistwu Raport Roczny 2009 Miejskiego Przedsiebiorstwa Wo-
dociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A., w ktérym zostaty zamieszczone
najwazniejsze informacje podsumowujgce ubiegtoroczna dziatalnos¢ Spofki.
Miniony rok byt szczegélny, zaréwno pod wzgledem realizacji planu gospodar-
czego, jak i zakresu wykonanych inwestycji infrastrukturalnych, najwiekszych
w historii Spétki. W styczniu rozpoczelismy podstawowe prace budowlane
zwiagzane z modernizacjg i rozbudowa Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”.
Réwnoczesnie przystapilismy do budowy kolektoréw przesytowych $ciekow
z lewobrzeznej Warszawy do oczyszczalni. Powyzsze zadania inwestycyjne
maja kluczowe znaczenie dla uporzadkowania gospodarki $ciekowej stolicy.
Maja tez bezposredni wptyw na poprawe czystosci wody w Wisle i Battyku. To
wyjasnia, dlaczego realizacja Projektu Warszawskiego, dofinansowanego przez
Unie Europejska, jest naszym priorytetowym zadaniem. W ramach Projektu
modernizujemy réwniez stacje uzdatniania wody oraz sie¢ wodociggowa, sys-
tematycznie podnoszac jakos¢ ustug.

W 2009 roku powiekszylismy grono naszych klientéw, rozbudowujac sie¢ oraz
przejmujac do eksploatacji sie¢ kanalizacyjna w czesci dzielnicy Rembertow.
Spoétka zintensyfikowata dziatalnos¢ dla dobra publicznego, angazujac sie
w przedsiewziecia o charakterze proekologicznym, spotecznym i kulturowym.
W roku sprawozdawczym rozpoczelismy trzeci etap Programu Edukacji Ekolo-
gicznej, uruchomilismy Centrum Informacyjne ,Czajka”, aktywnie uczestniczy-
lismy w wymianie doswiadczen i dziatalnosci na rzecz rozwoju i poprawy jako-
$ci ustug wodociggowych i kanalizacyjnych w aglomeracji warszawskiej, Polsce
i Europie.

Ubiegty rok, mimo ogromnego obcigzenia inwestycyjnego, przyniést dobre
wyniki finansowe oraz wzrost wartosci Spétki. Przed nami kolejne wyzwania,
ale patrzymy w przysztos¢ z optymizmem. Projekt Warszawski jest skutecznie
realizowany, model jego finansowania zostat dopracowany w szczegétach, zas
zaktualizowana strategia pozwala na realizacje celéw.

Wypetnianie tak trudnych zadan nie bytoby mozliwe bez wsparcia pozostatych
organow Spotki oraz catej naszej Zatogi. Dziekujemy za dotychczasowe wspar-
cie Pani Hannie Gronkiewicz-Waltz, Prezydentowi m.st. Warszawy, oraz Radzie
Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. War-
szawie S.A. Zaréwno zarzad, jak i pracownicy Spotki beda rowniez w roku bieza-
cym kontynuowali realizacje rozpoczetych zadan z petnym zaangazowaniem.
Zachecamy Panstwa do lektury raportu i zapoznania sie z biezaca dziatalnoscia
Spoéiki na naszej stronie internetowej www.mpwik.com.pl.

Zarzad MPWiK w m.st. Warszawie S.A.

Fot. Wojciech Sternak/Artfolio.pl
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Prezes Zarzqdu
Henryk Brzuchacz
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Cztonek Zarzqdu
Hanna Krajewska

-

Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Adam Chwieduk Krzysztof Sirko
Dear Sir/Madam,

it is my pleasure to present to you the 2009 Annual Report of Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji w m.st Warszawie S.A. (the Mu-
nicipal Water Supply and Sewerage Company in Warsaw Joint Stock Company),
where you will find the most important information on Company operations in
the previous year.

Last year was quite exceptional, both as regards the implementation of the
economic plan and the extent of infrastructure investments, the largest in the
history of the Company. In January we started construction work related to the
modernisation and expansion of the “Czajka” Sewage Treatment Plant. At the
same time we began to build delivery sewers to carry wastewater from left-
bank Warsaw districts to the treatment plant. These investment projects are
critical to the solution of Warsaw'’s sewage management problems. They will
also have a direct impact on the quality of water in the Vistula and the Baltic.
This is the reason why the Warsaw Project, co-funded by the European Union,
is our top priority. As part of the Project, we have also been modernising water
treatment plants and the water mains network, steadily improving the quality
of service.

In 2009 we have gained new customers, expanding the network and taking
over the operation of the sewage system in parts of Rembertow.

In 2009, the Company stepped up its efforts to serve the public good by get-
ting involved in environmental, social and cultural projects. During the report-
ing year we started the third phase of the Environmental Education Program,
opened the “Czajka” Information Centre and actively participated in experi-
ence sharing programs and activities for the development and improvement of
water supply and sewerage services in the agglomeration of Warsaw, in Poland
and in Europe.

In spite of enormous outlays, the company turned a profit last year and in-
creased its value. We face new challenges, but we look to the future with confi-
dence. The Warsaw Project is being effectively implemented, its funding model
has been worked out in detail and current strategy will allow its objectives to
be achieved.

It would not have been possible to perform such difficult tasks without the sup-
port of the rest of the company and its entire staff. We wish to thank Ms. Hanna
Gronkiewicz-Waltz, Mayor of Warsaw, and the Supervisory Board of Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociaggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. for their
support. The Management Board and company employees will continue to
perform their duties with the same commitment in the current year.

We encourage you to read the report and find out more about the Company’s
current operations on our website www.mpwik.com.pl.

The Board of MPWiK w m.st. Warszawie S.A.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociqgéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. (MPWIK) jest
przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej. Dziatalnos¢ podstawowa Spdtki to pobdr,
uzdatnianie i dystrybucja wody oraz odprowadzanie i oczyszczanie sciekow.

The Municipal Water Supply and Sewerage Company in Warsaw Joint Stock Company (MPWIK)
is a public utility enterprise. The Company’s core business comprises the intake, treatement and
distribution of water, and the discharge and treatment of sewage.
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FAKTY

MPWiK to najwieksze w Polsce przedsiebiorstwo wodociggo-
wo-kanalizacyjne, ktére:

® produkuje dziennie ponad 365 min litréw uzdatnionej
wody dla odbiorcéw w Warszawie i okolicach,

@ oczyszcza ponad 275 min litréw sciekéw na dobe,

® eksploatuje i utrzymuje 3200 km sieci wodociggowej
i 2700 km sieci kanalizacyjnej,

® realizuje najwiekszy w Unii Europejskiej projekt zwiazany
z gospodarka wodno-sciekowq ,Zaopatrzenie w wode
i odprowadzanie sciekéw w Warszawie”.

Firma istnieje od 1886 roku. Od 1 stycznia 2003 roku dziata
jako spotka akcyjna pod nazwg Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. Jedynym ak-
cjonariuszem Spofki jest miasto stoteczne Warszawa.

Kapitat zaktadowy MPWiK na dzieri 31 grudnia 2009 roku wyno-
sit 1 871 064 600 ztotych (kapitat wptacony 1 721 064 600 zt).

CELE

Gtéwne cele Spotki to:

® zapewnienie ciggtosci dostaw wody i odprowadzania $cie-
kéw w warunkach normalnej pracy systemu wodociago-
wego i kanalizacyjnego oraz w przypadku wystapienia
réznego rodzaju zagrozen,

® poprawa jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych
Swiadczonych na rzecz mieszkaricow Warszawy i gmin
podwarszawskich, w tym poprawa jakosci dostarczanej
wody, ze szczegdlnym uwzglednieniem waloréw organo-
leptycznych (smaku i zapachu),

® zapewnienie coraz wiekszej liczbie mieszkaricéw dostepu
do sieci wodociggowo-kanalizacyjnej,

® racjonalizacja kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa,

@ oczyszczanie wszystkich sciekéw wprowadzanych do sieci

kanalizacyjne;j.

FACTS

MPWiK is the largest water supply and sewerage utility in Po-
land, which:

® produces more than 365 million litres of purified water
daily for users in and around Warsaw,

@ treats more than 275 million litres of sewage per day,

® operates and maintains 3200 km of water supply network
and 2700 km of sewerage network,

@ is implementing the largest water and sewage manage-
ment project in the European Union “Water Supply and
Wastewater Treatment in Warsaw”.

The Company has been in existence since 1886. Since 1 January
2003, it has been operating as a joint-stock company under the
name of Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w m.st. Warszawie S.A. (Municipal Water Supply and Sewerage
Company in Warsaw Joint Stock Company). The sole shareholder
of the Company is the Capital City of Warsaw.

The share capital of MPWiK as at 31 December 2009 amoun-
ted to PLN 1,871,064,600 (with paid up capital of PLN
1,721,064,600).

OBJECTIVES

The Company’s principal objectives are to:

@ ensure continuous water supply and sewage disposal un-
der conditions of normal operation of the water supply
and sewerage system and in all kind of emergencies,

® improve the quality of water supply and sewerage services
provided to the inhabitants of Warsaw and the surround-
ing municipalities, which includes improving the quality
of the water supplied, with special focus on organoleptic
properties (taste and smell),

@ provide an increasing number of inhabitants with access
to the water supply and sewerage network,

@ rationalise the operating costs of the enterprise,

@ treat all sewage discharged into the sewerage network.

dzienna produkcja uzdatnionej wody
daily production of purified water

000 000 litréw / litres
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WLADZE SPOLKI W 2009 ROKU COMPANY AUTHORITIES IN 2009

SKLAD RADY NADZORCZEJ / COMPOSITION OF THE SUPERVISORY BOARD

Marek Andruk Przewodniczacy Rady / Chairman of the Board od / since 07.12.2007 r.

Czlonek Rady / Member of the Board od /from 20.02.2007 r.do / to 07.12.2007 .
Jarostaw Dabrowski Cztonek Rady / Member of the Board od / since 20.02.2007 r.
Adam Pietrasik Cztonek Rady / Member of the Board od / since 20.02.2007 r.

Cztonek Rady - Sekretarz

d/si 12.05.2008 .
Member of the Board - Secretary od/since r

Tomasz Dudewicz

Olgierd Tartowski Cztonek Rady / Member of the Board od / since 12.05.2008 r.

Leszek Drogosz Cztonek Rady / Member of the Board od / since 30.06.2009 r.

W 2009 roku miata miejsce jedna zmiana w sktadzie Rady Nad- 2009 saw one change in the composition of the Supervisory
zorczej MPWIK. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powota-  Board MPWiK. The Extraordinary General Meeting appointed
to na Cztonka Rady Leszka Drogosza. Leszek Drogosz as Member of the Board.

SKLAD ZARZADU / COMPOSITION OF THE MANAGEMENT BOARD

Henrvk Brzuchacz Prezes Zarzadu / President of the Board od /since 11.07.2008 r.
y Cztonek Zarzadu / Member of the Board od /from 19.03.2007 r.do /to 11.07.2008 r.
Krzysztof Sirko Cztonek Zarzadu / Member of the Board od / since 19.03.2007 r.
Hanna Krajewska Cztonek Zarzadu / Member of the Board od / since 23.04.2007 .
Adam Chwieduk Cztonek Zarzadu / Member of the Board od / since 13.02.2008 r.
PRACOWNICY EMPLOYEES
Przecietne miesieczne zatrudnienie w roku 2009 (etaty) Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2009 . (etaty)
Average monthly employment in 2009 (FTUs) Employment as at 31 December 2009 (FTUs)
. Stanowiska . Stanowiska
Stanowiska . . Stanowiska . .
. nierobotnicze Razem . nierobotnicze Razem
robotnicze robotnicze
non-manual total non-manual total
manual workers manual workers
employees employees
1494,47 127614 2770,61 1491,00 1294,15 278515

przychody ze sprzedazy w 2009 roku
revenue from sales in 2009

192 900zt / PLN
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WIELKOSC | STRUKTURA SPRZEDAZY W 2009 ROKU

SPRZEDAZ PODSTAWOWA* W Zt./ CORE SALES* IN PLN

Wartos¢ netto / Net value

818 831 413,14

57 333 604,72

VOLUME AND STRUCTURE OF SALES IN 2009

Wartosc¢ brutto / Gross value

876 165 017,86

SPRZEDAZ POZOSTALA** W Zt. / OTHER SALES IN PLN

Wartos¢ netto / Net value

Wartosc¢ brutto / Gross value

10 649 350,90

2030 144,80

12 679 495,70

SPRZEDAZ SRODKOW TRWALYCH W Zt / SALES OF TANGIBLE FIXED ASSETS IN PLN

Wartos¢ netto / Net value

Wartosc¢ brutto / Gross value

336 467,81

48 705,89

385173,70

RAZEM SPRZEDAZ PODSTAWOWA, POZOSTALA ORAZ SRODKOW TRWALYCH W Zt.

TOTAL CORE SALES, OTHER AND OF FIXED ASSETS IN PLN

Wartos¢ netto / Net value

Wartosc¢ brutto / Gross value

829 817 231,85

59 412 455,41

889 229 687,26

*) bez przesuniecia sprzedazy (z uwzglednieniem przychoddw z tytutu eks-
ploatacji przepompowni wéd deszczowych)

**) bez przesuniecia sprzedazy (bez uwzglednienia faktur zaliczkowych)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2009 ROKU

W 2009 roku przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaty
zrealizowane na kwote 833 192,9 tys. zt. Gtéwny udziat (98,5%)
w tych przychodach stanowia przychody z dziatalnosci pod-
stawowej, czyli przychody z tytutu dostawy wody, odprowa-
dzania $ciekéw oraz ustug oczyszczania $ciekéw. Ponadto na
przychody sktadaja sie przychody z dziatalnosci pomocniczej
(0,9%), pozostate przychody (0,3%), przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatéw (0,1%), warto$¢ produktéw na wiasne
potrzeby jednostki oraz zmiana stanu produktéw (0,3%), kto-
re nie wptywaja znaczaco na wyniki osiagniete przez MPWiK.

*) without sales transfer (including revenue from the operation of the rain-
water pumping station)

**) without sales transfer (excluding advance payment invoices)

REVENUE FROM SALES IN 2009

In 2009, revenue on sales and sales equivalents totalled
PLN 833,192,900. The main share (98.5%) in the revenue is
represented by revenue from ordinary activities, i.e. revenue
from water supply, sewage discharge and sewage treatment
services. In addition, revenue consists of revenue from auxil-
iary activities (0.9%), other revenue (0.3%), revenue from the
sale of goods and materials (0.1%), the cost of manufacturing
products for the entity’s own requirements, and the change in
finished products (0.3%), which do not have a material effect
on the results reported by MPWiK.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2009 ROKU Z PODZIALEM NA RODZAJE DZIALALNOSCI (tys. zt)
REVENUE FROM SALES IN 2009, BY BUSINESS CATEGORY (PLN ‘000s)

Przychody z tytutu ustug dostawy wody, Revenue from water supply, sewage collecting
o ARSI 820452,1 .

odprowadzania $ciekdéw i oczyszczania sciekow and sewage treatment services

Przychody z dziatalnosci pomocniczej 71784 Revenue from auxiliary activities

Pozostate przychody 2 856,4 Other revenue

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 614,5 Revenue from the sale of goods and raw materials

Koszt produktéw na wtasne potrzeby jednostki Cost of manufacturing products for the entity’s own
. . 20915 . S

oraz zmiana stanu produktow requirements and change in finished products

Razem 833 192,9 Total
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PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ W 2009 ROKU (tys. z#)

REVENUE FROM ORDINARY ACTIVITIES IN 2009 (PLN ‘000s)

Przychody z tytutu dostawy wody,

Revenue from water supply,

350 306,5 . .

w tym: including:
z tytutu ustug swiadczonych w ramach . .

’ . 341 891,0 collective water supply services
zbiorowego zaopatrzenia w wode
z tytutu ustug $wiadczonych na podstawie

y g y P 8415,6 services provided under the Civil Code
kodeksu cywilnego
Przychody z tytutu odprowadzania sciekéw, 463 839.0 Revenue from sewage discharge,
w tym: ’ including:
z tytutu ustug Swiadczonych w ramach ) )

: o 449 861,7 collective sewage treatment services
zbiorowego odprowadzania sciekéw

tytutu ustug Swiadczonych na podstawie

Ztytuiuu ug wiadczony P ! 139773 services provided under the Civil Code
kodeksu cywilnego
Przychody z tytutu sciekéw oczyszczonych Revenue from the treatment of sewage on
odplatnie oraz z tytutu eksploatacji 6 306,6 a paid basis and pumping station operations
przepompowni (na podstawie kodeksu cywilnego) (under the Civil Code)
Razem 820 452,1 Total

STRUKTURA PRZYCHODOW Z TYTULU USLUG DOSTAWY WODY, ODPROWADZANIA | OCZYSZCZANIA SCIEKOW
STRUCTURE OF REVENUE FROM WATER SUPPLY, SEWAGE DISCHARGE AND TREATMENT SERVICES

Odprowadzanie Sciekdw (tqcznie z przychodami
z tytutu Sciekdéw oczyszczanych odpftatnie)
Sewage discharge (including revenue from the
treatment of sewage on a paid basis)

Dostawa wody / Water supply




annual report 2009 | about the Company | 11

Na kwote przychodéw z tytutu dostawy wody w 2009 roku
sktadaja sie przychody z tytutu ustug $wiadczonych w ramach
zbiorowego zaopatrzenia w wode (97,6%) oraz przychody
z tytutu ustug Swiadczonych na podstawie przepiséw kodek-
su cywilnego (2,4%).

Zblizony udziat ksztattuje sie w przychodach z tytutu odpro-
wadzania $ciekéw - w ramach zbiorowego odprowadzania
sciekdw 97% i na podstawie kodeksu cywilnego 3%.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

Od 2008 roku w Spotce funkcjonuje Zintegrowany System Za-
rzadzania (zgodny zwymaganiaminorm PN-EN SO 9001:2001,
PN-EN ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004).

W lipcu 2009 roku w MPWIiK miat miejsce zewnetrzny audyt
skutecznosci funkcjonowania systeméw zarzadzania oraz
wdrozenia zmian wynikajacych z nowego wydania normy
ISO 9001. Audytorzy z jednostki certyfikujacej badali dziatania
przedstawicieli najwyzszego kierownictwa Spétki oraz wybra-
nych zaktadéw i jednostek organizacyjnych, wysoko oceniajac
zaangazowanie pracownikéw w wykonywane prace, szczegdl-
nie w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, reagowania na
sytuacje awaryjne oraz prowadzenia audytéw wewnetrznych.

Spotka jest zarejestrowana pod numerem
KRS 0000146138 w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
NIP: 525-000-56-62
REGON: 015314758

The water supply revenue in 2009 consists of revenue from
collective water supply services (97.6%) and revenue from
services provided under the Civil Code (2.4%).

Similar shares apply to revenue from sewage discharge - as
part of collective sewage discharge 97% and under the Civil
Code 3%.

INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

The Integrated Management System has been in place at the
Company since 2008, meeting the requirements of the PN-
EN 1SO 9001:2001, PN-EN ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004
standards.

In July 2009, an external audit was carried out at MPWiK, aimed
to assess the effectiveness of the operation of management sys-
tems and implementation of changes arising from the new edi-
tion of the ISO 9001 standard. Auditors from the certification
body evaluated the activities of the Company’s senior manage-
ment as well as selected plants and organisational units, highly
approving of the employees’ commitment to their responsibili-
ties, especially in the field of occupational health and safety, re-
sponding to emergencies, and internal audit.

The Company is registered under number
KRS 0000146138 with the District Court for the Ca-
pital City of Warsaw, in Warsaw, 12th Commercial
Department of the National Court Register. Tax
identification number NIP: 525-000-56-62. Busi-
ness registration number REGON: 015314758

przychody z dziatalnosci podstawowej w 2009 r.
revenue from ordinary activities in 2009

452 100/zt/PLN
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ZAKLADY MPWIKW M.ST. WARSZAWIE S.A.

ZAKEAD WODOCIAGU CENTRALNEGO

zaopatruje w wode tereny lewobrzeznej czesci Warszawy
oraz miasta: Piaseczno, Lesznowolg, Babice Stare, Raszyn,
Pruszkéw, Piastow, Michatowice. Woda jest pobierana z Wi-
sty poprzez ujecia brzegowe oraz ujecie infiltracyjne Wo-
dociggu Praskiego (,Gruba Kaska”). Produkcja wodociagu
pokrywa potowe zapotrzebowania stolicy na wode.

ZAKLAD WODOCIAGU PRASKIEGO

zaopatruje w wode ok. 20% ludnosci Warszawy. Obstuguje
obie strony Wisty: cze$¢ Pragi Pétnoc, Targéwka, Pragi Potu-
dnie, Rembertowa oraz Powisle, Czerniakéw, Sadybe, Stegny
i Wilanéw. Woda pobierana jest spod dna Wisty poprzez uje-
cie infiltracyjne (,Gruba Kaska”) oraz ujecia uzupetniajace.
W Zaktadzie Wodociaggu Praskiego pracuja tez lokalne stacje
uzdatniania wody, pozyskujace wody gtebinowe.

ZAKLAD WODOCIAGU POLNOCNEGO

znajduje sie w Wieliszewie. Ujmuje wode powierzchniowg
z Jeziora Zegrzynskiego poprzez ujecia brzegowe, zaopa-
trujac w wode pétnocne i centralne dzielnice lewobrzeznej
Warszawy oraz pétnocne dzielnice prawobrzeznej Warsza-
wy: Biatoteke, Bielany, Bemowo, Targéwek, Prage Pétnoc,
cze$¢ Woli, Zoliborza, Pragi Potudnie, Rembertowa.

ZAKLAD OCZYSZCZALNI SCIEKOW ,CZAJKA”

to jedna z najwiekszych oczyszczalni w Polsce. Przyjmuje
w ciggu doby okoto 180 tys. m?$ciekdéw z prawobrzeznych
dzielnic Warszawy oraz okolicznych gmin: Legionowa, Zie-
lonki, Jabtonny, Marek i Zabek. Oczyszczalnia ,Czajka” jest
obecnie modernizowana i rozbudowywana (patrz rozdz.
Inwestycje).

ZAKEAD OCZYSZCZALNI SCIEKOW ,,POLUDNIE”
przyjmuje w ciaggu doby okoto 70 tys. m?$ciekéw z potu-
dniowej czesci lewobrzeznej Warszawy. Ze wzgledu na bli-
sko$¢ zabudowy mieszkaniowej oczyszczalnia jest obiek-
tem catkowicie zhermetyzowanym, a powietrze odciggane
z obiektéw oczyszczane jest w uktadzie dezodoryzacji.

ZAKLAD KANALIZACJI OBRZEZA

JEZIORA ZEGRZYNSKIEGO

eksploatuje system kanalizacji sanitarnej w strefie posredniej
ochrony sanitarnej ujecia wody dla Wodociaggu Pétnocnego
na terenie gmin: Wieliszew, Serock i Nieporet oraz oczyszczal-
nie $ciekdw ,Debe” o przepustowosci 17 tys. m*/d. Do oczysz-
czalni doptywa ok. 4 tys. m? $ciekéw na dobe.

WARSAW MPWIK PLANTS

THE CENTRAL WATERWORKS PLANT

supplies water to left-bank part of Warsaw and the towns Pia-
seczno, Lesznowola, Babice Stare, Raszyn, Pruszkéw, Piastow,
Michatowice. Water is drawn from the Vistula via on-shore
intakes and the Praga Waterworks' infiltration intake (“Gruba
Kaska"”). The output of the waterworks covers half of the capi-
tal city’s water demand.

THE PRAGA WATERWORKS PLANT

supplies water to about 20% of Warsaw’s population. It serves
both sides of the Vistula: a part of Praga Pétnoc, Targéwek, Pra-
ga Potudnie, Rembertéw, and Powisle, Czerniakéw, Sadyba,
Stegny and Wilanéw. Water is drawn from under the bottom
of the Vistula via the infiltration intake “Gruba Kaska”) and sup-
plementary intakes. The Praga Waterworks Plant also operates
local water purification plants, which draw water from deep
wells.

THE NORTH WATERWORKS PLANT

is situated in Wieliszew. It takes water from Zegrzyniskie Lake,
through on-shore intakes, supplying it to the northern and
central districts of left-bank Warsaw, and the northern districts
of left-bank Warsaw: Biatoteka, Bielany, Bemowo, Targéwek,
Praga Pétnoc, as well as parts of Wola, Zoliborz, Praga Potu-
dnie and Rembertéw.

“CZAJKA” SEWAGE TREATMENT PLANT

isone of the largest treatment plants in Poland. It receives abo-
ut 180,000 m® of sewage a day from the right-bank districts of
Warsaw and the surrounding municipalities: Legionowo, Zie-
lonka, Jabtonna, Marki and Zabki. The facility is currently being
upgraded and expanded (see Investment section).

“POLUDNIE” SEWAGE TREATMENT PLANT
receives about 70,000 m? of sewage a day from the southern
part of left-bank Warsaw. Owing to the proximity of residential
development, the plant is fully sealed, and air drawn from the
facilities is treated by an odour removal system.

THE SEWERAGE SYSTEM PLANT

FOR THE EDGE OF ZEGRZYNSKIE LAKE

operates a sanitary sewerage system in an indirect sanitary
protection zone for the water intake for the North Waterworks,
within the municipalities of Wieliszew, Serock and Nieporet, as
well as the “Debe” sewage treatment plant with a throughput
of 17,000 m*/day. The treatment plant receives about 4,000 m?
of sewage a day.




ZAKLAD WODOCIAGOW | KANALIZACJI W PRUSZKOWIE
zostat wtgczony w strukture MPWiK w 1975 r. Do zadan Za-
ktadu nalezy eksploatacja oczyszczalni sciekow w Pruszko-
wie oraz eksploatacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
w Pruszkowie, Piastowie, Ursusie i Michatowicach. Najwiek-
szym obiektem Zaktadu jest oczyszczalnia Sciekdw o prze-
pustowosci 38 tys. m* na dobe.

ZAKLAD EKSPLOATACJI SIECI WODOCIAGOWE)J
nadzoruje prace przewodéw wodociggowych w catej War-
szawie. Dokonuje ekspertyz technicznych przewodoéw przy
pomocy specjalistycznego sprzetu do konserwacji, lokali-
zadji i naprawy uszkodzonych odcinkéw sieci. W sktad Za-
ktadu wchodzi pogotowie dyzurujace cata dobe.

ZAKLAD SIECI KANALIZACYJNEJ

zajmuje sie eksploatacjg przewodéw kanalizacyjnych oraz eks-
ploatacja i obstuga przepompowni kanalizacyjnych. Prowadzi
catodobowy nadzér nad pracag pompowni $ciekéw, monitoru-
je prace sieci, przeprowadza kontrole techniczne nowo wybu-
dowanych kolektoréw, kanatéw, przytaczy. Realizuje rowniez
remonty oraz usuwa awarie.

ZAKLAD LOGISTYKI

powstat w 2007 roku w ramach procesu centralizacji struktury
organizacyjnej Spotki. Obowiazkiem zaktadu jest optymalne
zabezpieczenie potrzeb przedsiebiorstwa w zakresie dostaw
materiatdéw i srodkéw trwatych. W jego sktad wchodzi takze Od-
dziat Gospodarki Magazynowej, w ramach ktérego funkcjonuje
sze$¢ magazyndw oraz ich cztery filie.

ZAKLAD SPRZETU | TRANSPORTU

zapewnia Spotce sprawng obstuge transportowa i sprzetowa.
Dysponuje samochodamiosobowymi, dostawczymiijednost-
kami specjalnymi, przystosowanymi do potrzeb zaktaddw,
w tym pogotowia, brygad roboczych i grup mistrzowskich.
Jednostki te wyposazono w sprzet specjalistyczny niezbedny
do usuwania awarii.

ZAKELAD REMONTOW | USUWANIA AWARII SIECI
zajmuje sie usuwaniem awarii, realizacjg robét ogélnobu-
dowlanych oraz remontéw sieci wodociaggowej i kanalizacyj-
nej, pozyskiwaniem prawomocnych decyzji umozliwiajacych
organizacje zajec terenu, ruchu pieszego i drogowego w za-
kresie realizowanych prac interwencyjnych i remontowych.

ZAKLAD LABORATORIOW BADAWCZYCH

zapewnia kontrole proceséw produkcji wody oraz oczysz-
czania $ciekdw. W sktad Zaktadu wchodza: Laboratorium
Badawcze Wody ,Filtry”, Laboratorium Badawcze Wody
,Praga”, Laboratorium Badawcze Wody i Sciekéw ,Wieli-
szew”, Laboratorium Badawcze Wody i Sciekéw , Pruszkow”,
Laboratorium Badawcze Sciekéw ,Czajka”, Laboratorium
Badawcze Sciekéw ,Potudnie”.
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THE WATER SUPPLY AND SEWERAGE UNIT

IN PRUSZKOW

was incorporated into the MPWiK structure in 1975. The Unit is
responsible for the operation of the sewage treatment plantin
Pruszkéw and the operation of the water supply and sewera-
ge network in Pruszkéw, Piastéw, Ursus and Michatowice. The
Units’s largest facility is a sewage treatment plant with a thro-
ughput of 38,000 m? per day.

THE WATER NETWORK OPERATION UNIT
supervises the operation of water mains throughout Warsaw.
It carries out technical surveys of pipelines by means of specia-

¥ lised equipment for the maintenance, location and repair of

damaged network sections. The Unit comprises a 24h emer-
gency service.

THE SEWERAGE NETWORK UNIT

deals with the operation of sewers as well as the operation and
maintenance of sewerage pumping stations. It supervises the
operation of sewerage pumping stations on a 24h basis, mo-
nitors the network, performs inspections of newly installed
sewers, pipelines and service lines. It also carries our repairs
and removes defects.

THE LOGISTICS UNIT

was established in 2007 as part of the centralisation of the
Company’s organisational structure. The Unit is responsible
for meeting the company’s needs in an optimum manner with
regard to the supply of materials and tangible fixed assets. The
Unit also has a Storage Branch, which operates four storage
facilities and their six subordinate outlets.

THE EQUIPMENT AND TRANSPORT UNIT

provides efficient transport and equipment services to the
Company. It operates a fleet of passenger cars, vans, and spe-
cial-purpose vehicles customised to the needs of the plants
and units, including emergency service teams, work teams
and foreman’s teams. The vehicles are equipped with speciali-
sed gear necessary for emergency repair work.

THE NETWORK OVERHAUL

AND EMERGENCY REPAIR UNIT

is responsible for emergency repairs, general construction
work, and overhauls of the water supply and sewerage ne-
twork, obtaining final decisions necessary to secure access to
land and to manage pedestrian and vehicular traffic, related to
intervention and overhaul work.

THE LABORATORY UNIT

ensures control of water production and sewage treatment
processes. It carries out detailed laboratory tests at each
stage of those processes. The Unit consists of the following
laboratories: “Filtry” Water Research Laboratory, “Praga”
Water Research Laboratory, “Wieliszew” Water and Sewage
Research Laboratory, “Pruszkéw” Water and Sewage Re-
search Laboratory, “Czajka” Sewage Research Laboratory,
“Potudnie” Sewage Laboratory.




wodociqgi
« water supply. System

Produkcja, sposob dystrybucji i jakos¢ wody
Water production, distribution and quality

LA

Srednia produkcja wody przez zaktady Spétki w 2009 roku wyniosta 365 314 m?/d.
W tym czasie firma wybudowata lub przebudowata 60 km sieci wodociggowe;.

Average water production by the Company’s plants in 2009 amounted to 365,314 m*/day.
In this period the Company built or rebuilt 60 km of water supply network.
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WODA DLA WARSZAWY | OKOLIC

Warszawa zaopatrywana jest w wode z trzech zaktadéw uj-
mujacych i uzdatniajacych wode: Zaktadu Wodociggu Cen-
tralnego, Zaktadu Wodociagu Praskiego i Zaktadu Wodociagu
Pétnocnego, stanowiacych Wodociagi Uktadu Centralnego.
Spotka jest w wiekszosci ich wiascicielem oraz jedynym ope-
ratorem. Pruszkéw, Piastéw oraz gmina Michatowice zaopa-
trywane s3 w wode poprzez przewody przesytowe z Wo-
dociaggéw Uktadu Centralnego oraz - w sytuacji awaryjnej
- z lokalnych stacji uzdatniania wody. Z Wodociggéw Uktadu
Centralnego woda przesytana jest rowniez do Piaseczna, Z3-
bek, Starych Babic, Izabelina, Lesznowoli i Brwinowa. Spétka
eksploatuje takze stacje uzdatniania wody (SUW), zaopatru-
jace te tereny w Warszawie, ktére nie sg objete Wodociggami
Uktadu Centralnego (m.in. Wesota, Rados¢, Falenice).

WATER FOR WARSAW
AND ITS SURROUNDINGS

Warsaw is supplied with water from three waterworks drawing
and producing water operated by the Central Waterworks Plant,
the Praga Waterworks Plant and the North Waterworks Plant,
forming the Central Water Supply System. In most cases, the
Company is their owner and sole operator. Pruszkéw, Piastow
and the municipality of Michatowice are supplied with water via
trunk water mains from the Central Water Supply System and,
in an emergency, from local water purification stations. Water is
also piped from the Central Water Supply System to Piaseczno,
Zabki, Stare Babice, Izabelin, Lesznowola and Brwinéw. Besides,
the Company operates water purification stations, supplying wa-
ter to those areas in Warsaw, which are not covered by the Cen-
tral Water Supply System (e.g. Wesota, Rados¢, Falenica).

PRODUKCJA WODY PRZEZ POSZCZEGOLNE ZAKLADY W 2009 ROKU (tys. m?)
WATER PRODUCTION BY THE WATERWORKS IN 2009 (‘000s m?)

Zakfad Wodociagu
Centralnego

Zakfad Wodociagu
Praskiego
Central Praga
Waterworks Plant Waterworks Plant

76 494,8 299789

Zakfad Wodociagu
Pétnocnego
North Waterworks
Plant

26 865,8

Zaktad Wodociggow
i Kanalizacji w Pruszkowie

Produkcja ogétem
Pruszkow Water Total production

and Sewerage Plant#

10,8 133 350,3

Kierunki rozwoju systeméw wodociggowo-
—kanalizacyjnych aglomeracji warszawskiej
wynikajg z przyjetej przez Urzad Miasta Sto-
tecznego Warszawy ,Polityki Rozwoju Systemu
Wodociggowo-Kanalizacyjnego w Warszawie
do 2025 roku”, jak rowniez ze strategii samej
Spotki i kierunkéw rozwoju wyznaczonych na
podstawie ,Krajowego Programu Oczyszcza-
nia Sciekdéw Komunalnych”.

The development directions of the water and
sewerage systems of the Warsaw agglomera-
tion arise from the “Policy for the Development
of the Water Supply and Sewerage System in
Warsaw 2025" adopted by the Warsaw Munici-
pal Government Office, as well as the strategy
of the Company itself, and the development
directions set on the basis of the National Pro-
gramme for Municipal Sewage Treatment.

UDZIAL W PRODUKCJI WODY OGOLEM / SHARE IN TOTAL WATER PRODUCTION

Zaktad Wodociqgu Centralnego
Central Waterworks Plant

Zaktad Wodociqgu Praskiego
North Waterworks Plant

Zaktad Wodociqgu Pétnocnego
Praga Waterworks Plant
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SPRZEDAZ WODY W 2009 ROKU (tys. m*) / WATER SALES IN 2009 (‘000s m®)

Gospodarstwa domowe

Pozostali odbiorcy

Households Other customers
114 114,9 84 641,3 29473,6
NOWE ODCINKI SIECI NEW NETWORK SECTIONS

Spétka caty czas buduje i przebudowuje sie¢ wodociggowa
tak, aby woda docierata do jak najwiekszej liczby mieszkan-
cow. W 2009 roku wybudowano 30,6 km sieci wodociggowe;j
magistralnej i rozdzielczej. Dokonano réwniez przebudowy
29,4 km sieci wodociggowej magistralnej i rozdzielczej, a wraz
z nig 459 przytaczy domowych, o tacznej dtugosci 5,8 km.

The Company has been continuously constructing and modi-
fying the water network to ensure that water reaches as many
inhabitants as possible. In 2009, 30.6 km of new trunk water
mains and distribution network was constructed. In addition,
29.4 km of the trunk water mains and distribution network
was reconstructed, together with 459 home service lines, with
a total length of 5.8 km.

NAJWIEKSZE WYKONANIE RZECZOWE INWESTYCJI W ZAKRESIE BUDOWY
| PRZEBUDOWY SIECI WODOCIAGOWEJ W DZIELNICACH
THE MOST SUBSTANTIAL PHYSICAL INVESTMENT IN TERMS OF NEW CONSTRUCTION
AND RECONSTRUCTION OF THE WATER NETWORK IN THE DISTRICTS

Srédmiescie - 10,1 km
Wawer - 9,9 km
Ursynéw - 7,8 km
Biatoteka - 6,5 km
Wola - 3,6 km
Rembertéw - 3,1 km
Wilanéw - 2,9 km

Mokotéw - 2,7 km

Ursus — 2,5 km
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Zakfad Wodociggu Centralnego / Central Waterworks Plant (Fot. Wojciech Sternak/Artfolio.pl)
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EFEKTY RZECZOWE UZYSKANE W WYNIKU REALIZACJI INWESTYCJI W 2009 ROKU (km)
TANGIBLE RESULTS OF THE INVESTMENT PROJECTS COMPLETED IN 2009 (km)

SIEC WODOCIAGOWA 60,0 WATER SUPPLY NETWORK
magistrale 7,6 trunk water mains
budowa 2,3 construction
przebudowa 5,3 reconstruction
przewody wodociaggowe 52,4 water lines
budowa 28,3 construction
przebudowa 24,1 reconstruction

JAKOSC DZIEKI BADANIOM

W laboratoriach Zaktadu Laboratoriéow Badawczych wyko-
nywany jest szeroki wachlarz badan fizyko-chemicznych, in-
strumentalnych oraz hydro- i mikrobiologicznych. Ich wysoka
jakos¢ zostata osiggnieta dzieki kwalifikacjom personelu i wy-
korzystaniu odpowiedniego sprzetu.

W ramach badan wykonywanych na potrzeby wewnetrzne
Spotki Zaktad dostarczyt w 2009 r. 370 tys. wynikéw, w tym dla
wody 253 200 (pozostate wyniki dotyczyty sciekédw i osadéw
Sciekowych).

We wszystkich laboratoriach Zaktadu zostat wdrozony system
zarzadzania zgodny z norma PN-EN ISO/IEC 17025. Labo-
ratorium Badawcze Wody ,Filtry” (LAB1) oraz Laboratorium
Badawcze Sciekéw ,Czajka” (LAB5) posiadaja certyfikaty akre-
dytacji. W 2009 roku oba laboratoria rozszerzyty swoje oferty
badawcze o kolejne metody akredytowane. Aktualny zakres
akredytacji Laboratorium Badawczego Wody ,Filtry” obejmu-
je 53 cechy i metody badawcze dla wody, zas zakres akredy-
tacji Laboratorium Badawczego Sciekéw ,Czajka” obejmuje

QUALITY THROUGH TESTING

The laboratories of the Laboratory Unit carry out a wide range
of physiochemical, instrumental as well as hydro and micro-
biological tests. Their high quality has been achieved owing
to the qualifications of the personnel and the use of appro-
priate equipment.

As part of tests carried out for the Company'’s internal needs,
in 2009 the Company supplied 370,000 results, including
253,200 for water (the other results concerned sewage and
sewage sludge).

All laboratories operated by the Unit have implemented
a management system in compliance with the PN-EN ISO/IEC
17025 standard. The “Filtry” Water Research Laboratory (LAB1)
and the “Czajka” Sewage Research Laboratory (LAB5) hold ac-
creditation certificates. In 2009, both laboratories expanded
their research competence by implementing additional ac-
credited methods. The current scope of accreditation of the
“Filtry” Water Research Laboratory covers 53 research features
and methods for water, while the scope of accreditation of the
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50 cech i metod badawczych dla wéd powierzchniowych
i sciekdw oraz 34 dla osadow sciekowych. Obydwa laboratoria
uzyskaty akredytacje procesu pobierania probek — LAB1 dla
wody, LAB5 - dla sciekéw i osadéw sciekowych.

W 2009 roku cztery laboratoria uzyskaty zatwierdzenia Pani-
stwowej Inspekcji Sanitarnej do wykonywania analiz wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi: ,Filtry” — dla 50 para-
metréw, ,Praga” - dla 11, ,Wieliszew” - dla 58, ,Pruszkéw” —
dla 5 parametréw.

Waznym elementem oceny kompetencji specjalistow MPWiK
jest udziat w miedzynarodowych poréwnawczych badaniach
biegtosci. Sa one sprawdzianem trafnosci otrzymywanych
wynikéw. W 2009 roku poréwnaniom poddano 359 wynikow
dla réznych parametrow i w réznych mediach, ze wszystkich
laboratoriéw Zaktadu. Ponad 93% wynikéw byto na najwyz-
szym poziomie.

USPRAWNIANIE
TECHNOLOGII UZDATNIANIA

W 2009 roku MPWiK realizowato szereg projektéw badaw-
czych z zakresu technologii uzdatniania wody. Badania pro-
wadzono na wiasnych stacjach modelowych, funkcjonuja-
cych w zaktadach wodociggowych Spétki, oraz na stacjach
pilotowych udostepnionych przez firmy zewnetrzne. Celem
projektéow badawczych byto zwiekszenie bezpieczenstwa uj-
mowanej wody oraz efektywnosci jej uzdatniania. Na podsta-
wie otrzymanych wynikéw stuzby eksploatacyjne na biezaco
podejmuja decyzje w zakresie technologii wody.

“Czajka” Sewage Research Laboratory covers 50 research fe-
atures and methods for surface waters and sewage, and 34
for sewage sludge. Both laboratories have been accredited for
the sampling process — LAB1 for water, LAB5 - for sewage and
sewage sludge.

In 2009, four laboratories obtained approvals from the State
Sanitary Inspection for carrying out analyses of water inten-
ded for human consumption: “Filtry” — for 50 parameters,
“Praga” - for 11, “Wieliszew” - for 58, “Pruszkéw” —
meters.

for 5 para-

An important component of competence assessment of
MPWIiK specialists is their participation in international, com-
parative proficiency testing. They verify the accuracy of the
results obtained. In 2009, 359 results were compared for diffe-
rent parameters and for different media, from all laboratories
operated by the Unit. More than 93% of the results were ran-
ked at the highest level.

IMPROVING
THE PURIFICATION TECHNOLOGY

In 2009, MPWiK carried out a number of research projects in
the field of water purification technology. Tests were carried
out on the Company’s own model stations, deployed at its wa-
terworks and at pilot stations made available by third-party
firms. The objective of the research projects was to increase
the safety of water drawn and the effectiveness of its purifica-
tion. Based on the results obtained, operational services take
decisions regarding water technology on an ongoing basis.

Zaktad Wodociaggu Centralnego / Central Waterworks Plant (Fot. Wojciech Sternak/Artfolio.pl)
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System odprowadzania i oczyszczania sciekéw, rozbudowa sieci
Sewage collection and treatment system, network extension

W 2009 roku oczyszczalnie eksploatowane przez Spétke oczyscity ponad 100,5 min m? Sciekéw.
Dzieki systematycznie prowadzonym badaniom i modernizacji urzqdzer proces oczyszczania jest
coraz doktadniejszy.

In 2009, the sewage treatment plants operated by the Company treated more than 100.5 million m?
of sewage. Thanks to the systematic research and the modernization of the facilities, the treatment
process is ever more thorough.
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OCZYSZCZANIE SCIEKOW

Scieki powstajace w prawobrzeznej czesci Warszawy s3
oczyszczane w Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”. Zakonczenie
znaczacej czesci modernizacji i rozbudowy Zaktadu Oczysz-
czalni Sciekéw ,Czajka” zaplanowano na 2010 rok. Natomiast
w 2012 roku powinna zostac zakoriczona budowa kolektorow
przesytowych Sciekéw z Warszawy lewobrzeznej, co umozli-
wi obcigzenie oczyszczalni docelowsy iloscig sciekéw. Po za-
konczeniu tych inwestycji, zgodnie z wymogami Krajowego
Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych i dyrektywa-
mi Unii Europejskiej, wszystkie scieki odbierane przez Spétke
beda oczyszczane przed wprowadzeniem do Wisty.

Scieki z lewobrzeznej czesci Warszawy s3 obecnie odpro-
wadzane kolektorami: Burakowskim, Bielariskim i Mtociriskim
(wszystkie zlokalizowane w dzielnicy Bielany) bez oczyszcze-
nia. Oczyszczalnia ,Potudnie” przejmuje Scieki z potudniowej
i potudniowo-wschodniej czesci lewobrzeznej Warszawy,
a Scieki z pozostatej czesci beda transportowane na prawy
brzeg do Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”.

Istotny wptyw na jakos¢ sciekdéw doptywajacych do oczysz-
czalni ma jakos¢ sciekéw przemystowych (cho¢ stanowig one
zaledwie ok. 10% catkowitej ilosci $ciekow). Dlatego MPWiK
prowadzi systematyczne kontrole jakosci sciekdw przemysto-
wych. W 2009 roku skontrolowano ponad 300 jednostek go-
spodarczych.

Oczyszczalnia w Pruszkowie przejmuje Scieki z czesci powia-
tu pruszkowskiego oraz z terenu Wtoch i Ursusa. Dziatajaca
w ramach Zaktadu Kanalizacji Obrzeza Jeziora Zegrzynskie-
go Oczyszczalnia Sciekéw ,Debe” przejmuje $cieki z terenu
obrzeza Jeziora Zegrzynskiego.

SEWAGE TREATMENT

Sewage generated in the right-bank part of Warsaw is tre-
ated at the “Czajka” Sewage Treatment Plant. A substantial part
of upgrading and expansion of the “Czajka” Sewage Treatment
Plant was scheduled for 2010. On the other hand, 2012 should
see the completion of the trunk sewer project for the transfer
of sewage from left-bank Warsaw, which will make it possible
to charge the target volume of sewage to the treatment plant.
After the projects are completed, in accordance with the requ-
irements of the National Programme for Municipal Sewage Tre-
atment and EU directives, all sewage collected by the Company
will be treated prior to discharge into the Vistula.

Sewage from the left-bank part of Warsaw is currently car-
ried off by the Burakowski, Bielariski and Mtocinski interceptor
sewers (all situated in the Bielany district) without treatment.
The “Potudnie” sewage treatment plant receives sewage from
the southern and south-eastern part of left-bank Warsaw,
and sewage from the remaining part will be transported to
the right bank, to the “Czajka” Sewage Treatment Plant.

What significantly affects the quality of sewage reaching the
treatment plant is the quality of industrial sewage (while it re-
presents only about 10% of the total sewage volume). There-
fore MPWIK runs regular quality checks industrial sewage. In
2009, more than 300 businesses were checked.

The Pruszkéw sewage treatment plant receives sewage from
a part of the Pruszkéw county and from the Wiochy and Ursus
area. The “Debe” Sewage Treatment Plant operating as part of
the Sewerage System Plant for the Edge of Zegrzynskie Lake,
receives sewage from the Zegrzynskie Lake edge area.

a I '.!!ll!ru S

| Oczyszczalnia Sciekéw ,Czajka”/ “Czajka” Sewage Treatment Plant (Fot. Wojciech Sternak/Artfolio.pl)
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ILOSC SCIEKOW OCZYSZCZONYCH W OCZYSZCZALNIACH MPWIK W 2009 ROKU (m3)
QUANTITY OF SEWAGE TREATED AT MPWIK SEWAGE TREATMENT PLANTS IN 2009 (m?)

Oczyszczalnia Sciekow ,Czajka” 62 096 513 “Czajka” Sewage Treatment Plant
Oczyszczalnia Sciekéw ,Potudnie” 21 603 425 “Potudnie” Sewage Treatment Plant
Oczyszczalnia Sciekéw ,Debe” 1524 988 “Debe” Sewage Treatment Plant
Oczyszczalnia Sciekéw w Pruszkowie 15469 486 Sewage Treatment Plant in Pruszkow
Razem 100 694 412 Total
ROZBUDOWA SIECI NETWORK EXPANSION

NAJWIEKSZE WYKONANIE RZECZOWE INWESTYCJI W ZAKRESIE BUDOWY
| PRZEBUDOWY SIECI KANALIZACYJNEJ W DZIELNICACH
THE MOST SUBSTANTIAL PHYSICAL INVESTMENT IN TERMS OF NEW
CONSTRUCTION AND RECONSTRUCTION OF THE SEWERAGE NETWORK IN THE DISTRICTS

Wawer - 4,0 km

Zoliborz - 3,8 km
Wilanow - 2,0 km
Biatoteka - 1,3 km
Ursynéw - 1,3 km

Mokotéw - 1,2 km

Bielany — 1,0 km

EFEKTY RZECZOWE UZYSKANE W WYNIKU REALIZACJI INWESTYCJI W 2009 ROKU (km)
TANGIBLE RESULTS OF THE INVESTMENT PROJECTS COMPLETED IN 2009 (km)

KANALIZACJA 15,9 SEWERAGE
sie¢ kanalizacyjna 15,9 sewerage network
budowa 15,5 construction
przebudowa - renowacja — modernizacja 04 reconstruction — renewal — upgrading

PROCES CORAZ SKUTECZNIEJSZY

Spétka systematycznie pracuje nad poprawa skutecznosci
oczyszczania Sciekdw. W 2009 roku w Zaktadzie Oczyszczalni
Sciekéw ,Potudnie” przeprowadzono badania intensyfikacji
procesu denitryfikacji (eliminacji azotu ze $ciekdéw). Uspraw-
niony tez zostat wezet fermentacji osadéw, wykonano mo-
dernizacje piaskownikéw, prowadzono prace nad systemem
zasilania agregatéw pradotwdérczych biogazem (tzw. zielona
energia). Natomiast w Zaktadzie Kanalizacji Obrzeza Jeziora
Zegrzynskiego przeprowadzono testy z preparatami zmniej-
szajgcymi korozyjnos¢ sciekdw w stosunku do sieci, a przede
wszystkim zwalczajacymi ucigzliwos¢ zapachowg eksploato-
wanych obiektéw. Badania potwierdzity skutecznos¢ zastoso-
wanych srodkéw.

THE PROCESS IS INCREASINGLY EFFECTIVE

The Company is systematically working on improving the ef-
fectiveness of sewage treatment. In 2009, tests were carried
out at the “Potudnie” Sewage Treatment Plant on the intensi-
fication of the denitrification process (nitrogen removal from
sewage). The sludge fermentation plant was also improved,
grit chambers were upgraded, and work was performed on
a biogas fuel system for power generating sets (green ener-
gy). The Sewerage System Plant for the Edge of Zegrzynskie
Lake performed tests on compounds reducing the corrosive
impact of sewage on the network, and first of all reducing the
odour nuisance of the facilities operated. The tests confirmed
the effectiveness of the products used.




&4}

: < . it
W roku 2009 naktady MPWIK wzrosty 3,5-krotnie
In 2009 the capital expenditure of MPWIK increased 3.5-times

lydrobudowa 9/ PRG Metro/ Hobas

MPWIK realizuje przedsiewziecia o wartosci poréwnywalnej ze wszystkimi inwestycjami prowa-
dzonymi obecnie przez samorzqd Warszawy. Rok 2009 byt bardzo wazny dla catej Spotki, bowiem
w decydujqcq faze wszedt Projekt ,Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekéw w Warszawie”,
wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej.

NMPWIK is implementing investment projects with a valuecomparable to that of all the projects be-
ing currently implemented by Warsaw’s local authorities. 2009 was a very important year for the entire
Company, as the Project “Water Supply and Wastewater Treatment in Warsaw”, co-financed with EU
funds, entered its decisive stage.
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NAKLADY NA PONAD 1,3 MLD Zt

Zapewnienie odbiorcom dostaw wody odpowiedniej jako-
$ci oraz stuprocentowego oczyszczania $ciekéw wymaga
ogromnych naktadéw finansowych. Spétka realizuje Wielo-
letni Plan Inwestycyjny 2009-2015, obejmujacy okoto 1500
zadan o tacznej wartosci ponad 5,7 mld ztotych. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami, rok 2009 byt dla MPWiK okresem
intensywnych nakfadéw inwestycyjnych. W trzech obiektach
réwnoczesnie (Zaktadzie Wodociggu Centralnego, Zaktadzie
Wodociggu Pétnocnego i w Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”)
zaplanowano ogromny zakres prac zwigzany z realizacja Pro-
jektu ,Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekéw w Warsza-
wie”. Komédrka odpowiedzialng za przygotowanie, organizacje
i monitorowanie realizacji projektu w zakresie prawnym, orga-
nizacyjnym, technicznego nadzoru inwestorskiego, technolo-
gicznym oraz finansowym jest Jednostka Realizujgca Projekt
MPWIK.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Spétke w 2009 roku
wyniosty 1 320 944,5 tys. zi.
W stosunku do 2008 roku byty one wieksze 0 953 686,9 tys. zt,
co oznacza 3,5-krotny wzrost.

CAPITAL EXPENDITURE
IN EXCESS OF PLN 1.3 BN

It takes huge financial inputs to provide users with water sup-
ply of an appropriate quality and 100% sewage treatment.
The Company is implementing its Long-term Investment Plan
for the years 2009-2015, which covers about 1500 projects
with a total value of more than PLN 5.7 billion. According to
the assumptions adopted, 2009 was a year of intensive capi-
tal expenditure for MPWiK. An impressive scope of work was
planned at three facilities at the same time (the Central Water-
works Plant, the North Waterworks Plant, and the “Czajka” Se-
wage Treatment Plant), related to the implementation of the
Project “Water Supply and Wastewater Treatment in Warsaw”.
The unit responsible for the preparation, organisation and
monitoring of the project in legal, organisational, engineering
supervision, technological and financial terms, is the MPWiK
Project Implementation Unit.

The capital expenditure incurred by the Company in 2009
amounted PLN 1,320,944,500.

Compared with 2008, it was PLN 953,686,900 higher, which
means a 3.5-times increase.

NAKLADY INWESTYCYJNE W LATACH 2008 i 2009 (tys. z})
CAPITAL EXPENDITURE IN 2008 AND 2009 (PLN ‘000s)

2009 13209445

367 257,6

2008

naktady na urzqdzenia kanalizacyjne
expenditure for sewerage facilities

/67 400/zt/PLN
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Rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka” / Expansion of the “Czajka” Sewage Treatment Plant (Fot. archiwum MPWiK)

Najwieksze poniesione naklady w podziale na rodzaje
urzadzen:

urzadzenia wodociggowe

w tym:

nie wspotfinansowane ze srodkow UE
wspotfinansowane ze srodkéw UE

305 869,7 tys. zt

523239 tys. zt
253 545,8 tys. zt

urzadzenia kanalizacyjne

w tym:

nie wspotfinansowane ze srodkéw UE
wspotfinansowane ze srodkéw UE

971 767,4 tys. zt

58 436,6 tys. zt
913 330,8 tys. zt

Wykonanie finansowe Projektu ,Zaopatrzenie w wode
i oczyszczanie sciekow w Warszawie” w 2009 roku wynio-
sto 1188 422,5 tys. zt.

Realizacja w podziale na rodzaje urzadzen (w Jednostce
Realizujacej Projekt) w tys. zi:

urzadzenia wodociggowe 253 545,8
urzadzenia kanalizacyjne 913 330,8
pozostate kontrakty 820,2
réznice kursowe 20579,3
naktady zwigzane z emisja obligadji 146,4

PRZETARGI | UMOWY

W 2009 roku Biuro Inwestycji przygotowato 266 wnioskow
przetargowych na faczng kwote 104 576,1 tys. zt. Podpisano
220 umow o wartosci 118 942,1 tys. zt.

tacznawartosé postepowan dlazadan wspétfinansowanych
ze srodkow UE (zakoniczonych i w trakcie procedury przetar-
gowej w 2009 roku) wynosi 128 029 668,35 EUR, w tym:

=¥ 4

The largest expenditure by type of facility:

water supply facilities PLN 305,869,700
including:
PLN 52,323,900

PLN 253,545,800

projects not financed from EU funds
projects co-financed from EU funds
sewerage facilities PLN 971,767,400
including:

projects not financed from EU funds PLN 58,436,600
projects co-financed from EU funds PLN 913,330,800
The financial performance of the Project “Water Supply
and Wastewater Treatment in Warsaw” in 2009 amounted

to PLN 1,188,422,500.

Performance by type of facility (at the Project Implemen-
tation Unit) in PLN ‘000s:

water supply facilities 253 545.8
sewerage facilities 913 330.8
other contracts 820.2
exchange differences 20579.3
bond issue expenditure 146.4

TENDERS AND CONTRACTS

In 2009, the Investment Office prepared 266 tender proposals
for the total amount of PLN 104,576,100. 220 contracts were
signed for the total amount of PLN 118,942,100.

The total value of procedures for projects co-financed from
EU funds (completed and in the course of tendering proce-
dure in 2009) amounts to EUR 128,029,668.35, including:
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wartos¢ kontraktow wykonawczych: 124 396 264,27 EUR
wartos¢ kontraktow ustugowych: 3 633 404,08 EUR

taczna wartos¢ kontraktow podpisanych w 2009 roku dla
zadan wspétfinansowanych ze srodkéw UE wynosi

67 238 901,35 EUR, w tym:
kontrakty ustugowe:

639 350,00 EUR

kontrakty wykonawcze: 66 599 551,35 EUR

~CZAJKA"” - DECYDUJACE MIESIACE

Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”
(czes¢ sciekowa i przygotowanie osaddw do utylizacji) jest naj-
wiekszym z ponad 60 zadan realizowanych w ramach Projektu
»Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekdw w Warszawie”,
wspotfinansowanego z Funduszu Spéjnosci UE. Modernizacja
zaktadu wraz z realizacjg inwestycji z nig zwigzanych umozli-
wi oczyszczanie wszystkich Sciekdow powstajacych na terenie
Warszawy. ,Czajka” stanie sie jedng z najnowoczesniejszych
oczyszczalni Sciekow w Europie, a Warszawa dotaczy do gro-
na stolic europejskich, dbajgcych o srodowisko.

W ramach tej inwestycji zakoriczono juz roboty budowlane
i montazowe wiekszosci urzadzen technologicznych. W grud-
niu 2009 roku rozpoczeto préby przed przeprowadzeniem
| etapu rozruchu. W czesci obiektéw przeznaczonych do roz-
ruchu w pierwszej fazie trwat jeszcze montaz aparatury ste-
rowniczej i pomiarowej oraz roboty elektryczne.

W czerwcu 2009 r. rozpoczeto roboty budowlane w ramach
Kontraktu 2: ,Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Scie-
kow ,Czajka” (termiczna utylizacja osadow Sciekowych).

Od maja 2009 roku trwajg roboty zwigzane z budowa | etapu
uktadu przesytowego sciekéw do oczyszczalni ,Czajka”. Trwa-
ja prace na poszczegdlnych odcinkach kolektora grawitacyj-
nego w rejonach ulic: Deseniowej, takowej, Czeremchowej,
Modlinskiej, Swiatowida, Mysliborskiej.

the value of works contracts: EUR 124,396,264.27
EUR 3,633,404.08
The total value of contracts signed in 2009 for projects
co-financed with UE funds amounts to EUR67,238,901.35,
including:
service contracts:

the value of service contracts:

EUR 639,350.00

works contracts: EUR 66,599,551.35

“CZAJKA” - THE CRITICAL MONTHS

Upgrade and expansion of the “Czajka” Sewage Treatment
Plant (sewage section and preparation of sludge for disposal)
is the largest of more than 60 tasks executed under the Project
“Water Supply and Wastewater Treatment in Warsaw”, co-fi-
nanced from the EU Cohesion Fund. The plant upgrade toge-
ther with the completion of the related projects will make it
possible to treat all sewage produced in Warsaw. “Czajka” will
become one of the most advanced sewage treatment plants
in Europe, and Warsaw will join the group of European capitals
that care about the environment.

As part of the project, civil engineering and erection works
are already completed on most process facilities. In December
2009, tests started preceding the Stage 1 of the start-up pro-
cess. In some of the facilities scheduled for start-up in Stage
1, work was still in progress on the installation of instrumenta-
tion and controls, and electrical work.

In June 2008, civil works started under Contract 2: “Upgrade
and Expansion of the Czajka Sewage Treatment Plant” (ther-
mal sludge disposal).

Since May 2009, work has been in progress on the construc-
tion of Stage 1 of the sewerage transfer system the “Czajka”
plant. Work is being executed on the different sections of the
gravity sewer, in the area of the streets: Deseniowa, takowa,
Czeremchowa, Modlinska, Swiatowida, Mysliborska.



26 | inwestycje | raport roczny 2009

BLISKO 60 MLN EUR NA OZONOWANIE

W ramach Projektu ,Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie Scie-
kéw w Warszawie”, objetego wspotfinansowaniem ze $rod-
kéw Unii Europejskiej, trwaja tez prace zwiagzane z realizacja
ogromnego zadania ,Modernizacja technologii w Zakfadzie
Wodociggu Centralnego - ozonowanie posrednie i filtracja na
weglu aktywnym”. Warto$¢ umowy wynosi 59 689 174,73 EUR,
za$ dofinansowanie unijne 62%. Modernizacja ta polega na
wprowadzeniu do istniejgcego uktadu technologicznego pro-
cesu ozonowania posredniego i filtracji na weglu aktywnym
oraz pofaczeniu dwdch istniejacych ciggéw technologicznych
w jeden ukifad.

Roboty zwigzane z budowg budynku ozonowania posred-
niego i filtréw weglowych wraz z infrastrukturg towarzysza-
ca trwaja od sierpnia 2008 roku. W pazdzierniku 2009 roku
wykonawca przekazat do akceptacji ,Program rozruchu” pla-
nowany na maj 2010 roku. Kontynuowane sa réwniez robo-
ty konstrukcyjne budynku filtréw weglowych i ozonowania,
roboty technologiczne wewnetrzne i zewnetrzne, prace wy-
konczeniowe. Trwaja dostawy wyposazenia oraz montaz oka-
blowania instalacji elektrycznych. Cata inwestycja ma zostac
zakonczona w 2010 roku.

PRAWIE 30 MLN EUR
NA FLOTACJE CISNIENIOWA

Realizacja zadania ,Modernizacja technologii w Zaktadzie Wo-
dociaggu Pétnocnego - flotacja cisnieniowa” to jedna z najwaz-
niejszych inwestycji prowadzonych przez Spétke w 2009 roku.
Zadanie to réwniez jest realizowane w ramach Projektu ,Za-
opatrzenie w wode i oczyszczanie Sciekow w Warszawie”.
Wartos¢ umowy wynosi 29 760 570,50 EUR, dofinansowanie
ze $rodkéw Unii Europejskiej — 62%. Kontrakt z wykonawca
podpisany zostat w styczniu 2008 roku. Roboty budowlane
trwajg od wrzesnia 2008 roku. Na poczatku pazdziernika 2009
roku wykonawca przekazat do akceptacji opracowanie ,Pro-
gram rozruchu (préb koncowych) Stacji Flotacji Cisnieniowej”.

o’
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ALMOST EUR 60 MILLION FOR OZONIZATION

As part of the Project “Water Supply and Wastewater Treat-
ment in Warsaw”, co-financed with EU funds, work is also un-
der way on the implementation of a huge task “Technology
upgrade in the Central Waterworks Plant - Intermediate Ozo-
nization and Activated Carbon Filtration”. The contract value is
EUR 59,689,174.73, with EU co-financing of 62%. The upgrade
involves the introduction to the existing technological system
of the intermediate ozonization process and activated carbon
filtration as well as integration of two existing process lines
into a single system.

Civil works related to the construction of the intermedia-
te ozonization building and carbon filters together with the
associated infrastructure, have been carried on since August
2008. In October 2009, the contractor submitted for approval
the “Start-up Programme” scheduled for May 2010. Structu-
ral work is also in progress on the carbon filter and ozoniza-
tion building, as well as internal and external process-related
works, and finishing works. Supplies of equipment and instal-
lation of electrical cabling are also under way. The entire pro-
jectis to be completed in 2010.

NEARLY EUR 30 MILLION
FOR PRESSURE FLOTATION

The implementation of the project “Technology upgrade in the
North WaterworksPlant-PressureFlotation”isone of theforemost
ventures executed by the Company in 2009. It is also implemen-
ted under the umbrella Project “Water Supply and Wastewater
Treatment in Warsaw”. The contract value is EUR 29,760,570.50,
with 62% co-financing from EU funds. A contract was awarded in
January 2008. Civil engineering work has been in progress since
September 2008. At the beginning of October 2009, the contrac-
tor submitted for approval the “Programme for the start-up (final
testing) of the Pressure Flotation Station”. Upgrade work was also
completed involving the retrofit of Stage 1 of the chemical instal-
lation. The work is to be completed in 2010.

Budynek ozonowania, wizualizacja / The ozonization building, visualization (Seen Technologie Sp. z 0.0.)
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Zakonczono réwniez prace modernizacyjne w zakresie mo-
dernizacji | etapu instalacji chemicznej. Zadanie ma zostac
zrealizowane w 2010 roku.

MODEL MATEMATYCZNY

Szeroko zakrojone inwestycje MPWIK nie moga sie oby¢ bez
wykorzystania zaawansowanych technologii informatycz-
nych. W ramach | i Il fazy Projektu ,Zaopatrzenie w wode
i oczyszczanie Sciekow w Warszawie” Spétka wdraza system
informatyczny zarzadzania siecia wodociggowq i kanaliza-
cyjng, tzw. model matematyczny sieci. Umozliwia on spraw-
niejsze zarzadzanie sieciami, a w przysztosci pozwoli na ste-
rowanie nimi w czasie rzeczywistym (on-line). Zadne miasto
w Polsce nie ma tak zaawansowanego systemu matematycz-
nego modelowania (szczegdlnie w zakresie kanalizacji) jak
Warszawa. Prace nad nim trwaty ponad trzy lata. Warto$¢ kon-
traktow zwigzanych z powstaniem obu modeli - wodociggo-
wego i kanalizacyjnego — wyniosta ponad 4,2 min EUR. Dzieki
nowemu systemowi tansza bedzie modernizacja i rozbudowa
sieci, a mieszkancy stolicy skorzystaja z wody wyzszej jakosci.
Pionierski charakter prac specjalistow MPWIK zostat doce-
niony w branzy. Kompleksowy projekt modelowania mate-
matycznego dla systemu kanalizacyjnego zostat wyrézniony
przez redakcje ,Nowego Przemystu” jako ,Najciekawszy z naj-
lepszych” projekt informatyczny prowadzony przez polskie
przedsiebiorstwa.

STRATEGIA FINANSOWANIA

Wielkim wyzwaniem dla Spoétki jest zapewnienie $rodkow
finansowych na realizacje miliardowych inwestycji z jedno-
czesnym utrzymaniem ptynnosci finansowe;j.

Dziatalno$¢ operacyjna finansowana jest srodkami wasnymi,
natomiast dziatalnos¢ inwestycyjna srodkami wasnymi, dota-
cjami, pozyczkami, kredytami i Srodkami z emisji obligacji.
Gtownym zrodtem pozyskania $rodkdw wtasnych s uzyski-
wane przez Spotke przychody w ramach zbiorowego zaopa-
trzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw oraz ze
$wiadczenia ustug dla odbiorcéw, w odniesieniu do ktérych
stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego. Uzyskiwane sa tak-
ze przychody z tytutu ustug odptatnych, sprzedazy zbednych
zasobow majatkowych, sprzedazy towaréw i materiatéw oraz
przychody finansowe z tytutu oprocentowania lokat i rachun-
kow bankowych, w wyniku aktywnego zarzagdzania dostepny-
mi $rodkami pienieznymi.

MATHEMATICAL MODEL

The extensive investment projects undertaken by MPWiK
necessarily involve the use of advanced IT solutions. Under
Stages 1 and 2 of the Project “Water Supply and Wastewater
Treatment in Warsaw”, the Company is implementing an IT
system for water supply and sewerage network management,
the so-called mathematical network model. It provides capa-
bility for more effective network management, and in future
in will allow them to be controlled on-line. No city in Poland
has as advanced a mathematical modelling system (especially
for sewerage) as Warsaw. Work on the system took more than
three years. The value of contracts related to the development
of both models - for water supply and sewerage, exceeded
EUR 4.2 million. Owing to the new system, the network will be
cheaper to upgrade and expand, and inhabitants of the capi-
tal will benefit from higher—quality water.

The pioneer character of the efforts by MPWiK experts has
been recognised by the industry. The comprehensive design
of mathematical modelling for the sewerage system was accla-
imed by the editors of Nowy Przemyst as the “Most Interesting
of the Best” IT projects undertaken by Polish enterprises.

FINANCING STRATEGY

A great challenge facing the Company is how to secure finds
for the implementation of billion zlotys’ worth projects, while
maintaining financial liquidity.

Operational activities are financed with the Company’s own
funds, while investments rely on own funds, subsidies, loans,
credit facilities and the issue of bonds.

The main source for the Company’s own funds is the revenue
derived from collective water supply and from the provision
of services to customers which are subject to the Civil Code.
Revenue is also derived from paid services, the sale of redun-
dant assets, sale of goods and materials, as well as financial
revenue from interest-bearing deposits and bank accounts,
through active management of cash available.

The planned price level in the tariff for collective water supply
and collective sewage discharge will not cause an excessive
burden to household incomes. The share of costs related to
water supply and sewage discharge will not exceed 3% of the
available household income.

wartos¢ kontraktow

na modele matematyczne wyniosta ponad
the value of contracts

for mathematical models reached over

200 000 Eur
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Planowany poziom cen w taryfie za zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdw nie spowoduje
nadmiernego obcigzenia dochodéw gospodarstw domo-
wych. Wskaznik udziatu kosztéw ustug zwigzanych z dostawa
wody i odprowadzaniem sciekdw nie przekroczy 3% dochodu
do dyspozycji gospodarstwa domowego.

Struktura zrédet finansowania naktadow inwestycyjnych
w zakresie wykonania planu inwestycyjnego 2009 roku:

srodki wtasne Spotki ok. 36%
$rodki z funduszy unijnych ok. 23%
finansowanie komercyjne ok. 26%
pozyczki (NFOSIGW, WFOSIGW) ok. 10%
dokapitalizowanie Spotki ok. 5%

W Zrédtach finansowania MPWiK na lata 2009-2015 uwzgled-
niono tez fakt, iz Spoétka zostanie dokapitalizowana przez m.st.
Warszawe wktadem pienieznym w wysokosci 225 000 tys. zt.
Kapitat zaktadowy Spoétki podwyzszono o te kwote poprzez
emisje 2 250 000 akgji zwyktych imiennych serii E, o wartosci
nominalnej 100 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty objete przez
dotychczasowego akcjonariusza Spétki — Miasto Stoteczne
Warszawe. W 2009 roku wpfacona zostata kwota 75 000 tys. zt.

NAJBLIZSZE PLANY
25 listopada 2009 roku Zarzad Spétki przyjat Plan Inwe-

stycyjny na 2010 rok. Wielkos¢ naktadow zaplanowana
zostata w kwocie 2 013 684 tys. zt, w tym:

urzadzenia wodociggowe
urzadzenia wodociggowe wspotfinansowane

81463 tys. zt

ze $rodkéw Unii Europejskiej 286 352 tys. zt

urzadzenia kanalizacyjne 87 089 tys. zt
urzadzenia kanalizacyjne wspotfinansowane
ze $Srodkéw Unii Europejskiej 1509 671 tys. zt
pozostate inwestycje

pozostate inwestycje wspétfinansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej

21199 tys. zt

19410 tys. zt

zakupy gotowych débr inwestycyjnych 6000 tys. zt
nabycie (zakup) przez Spotke srodkéw trwatych
budowanych przez inwestoréw zewnetrznych 2 500 tys. zt

The structure of capital expenditure financing sources re-
lating to the performance of the 2009 investment plan:

the Company’s own funds about 36%
EU funds about 23%
commercial financing about 26%
loans (NFOSIGW, WFOSIGW) about 10%
capital injection to the Company about 5%

The Company’s financing sources for the years 2009-2015 al-
low for the fact that the City of Warsaw will inject capital into
the Company by contribution in kind of PLN 225,000,000. The
Company'’s share capital was increased by that amount thro-
ugh the issue of 2,250,000 Series E ordinary registered shares,
with a nominal value of PLN 100 each. All the shares have been
taken by the Company’s existing shareholder - the Capital City
of Warsaw. In 2009, the amount of PLN 75,000,000 was paid.

PLANS FOR NEAR FUTURE
On 25 November 2009, the Management Board of the
Company adopted the Investment Plan for 2010. The plan
provides for capital expenditure of PLN 2,013,684,000,
which includes:
water supply facilities PLN 81,463,000
water supply facilities co—financed
from EU funds PLN 286,352,000
sewerage facilities

sewerage facilities co-financed
from EU funds

PLN 87,089,000
PLN 1,509,671,000
other projects PLN 21,199,000
other projects co-financed from
EU funds PLN 19,410,000
purchase of finished capital goods PLN 6,000,000
acquisition (purchase) by the Company of
tangible fixed assets constructed

PLN 2,500,000

by external investors
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PODZIAL PLANU INWESTYCYJNEGO NA ROK 2010 ZE WZGLEDU NA ALOKACJE NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
THE BREAKDOWN OF THE INVESTMENT PLAN FOR 2010 BY THE ALLOCATION OF CAPITAL EXPENDITURE

Naktady inwestycyjne dla zadan ujetych w planie na 2010
rok sfinansowane zostana z nastepujacych zrodek:
Fundusze UE 309 933 tys. zt
Pozyczki (NFOSIGW / WFOSIGW) 86 254 tys. zt
Srodki wtasne MPWIK w m.st. Warszawie S.A* 1617 497 tys. zt
* kwota obejmuje planowane kredyty komercyjne

urzqdzenia kanalizacyjne / sewerage facilities

urzqdzenia wodociggowe / water supply facilities

pozostate / other

Capital expenditure for projects provided for in the 2010
plan will be financed from the following sources:

EU funds PLN'309,933,000
Loans (NFOSIGW / WFOSIGW) PLN 86,254,000
Own funds of MPWiK* PLN 1,617,497,000
* the amount includes planned commercial credit facilities

Budowa kolektora / Interceptor sewer construction (Fot. Hydrobudowa 9/ PRG Metro / Hobas)
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al responsibility

W trosce o pracownikéw i Srodowisko
Taking care of the employees and environment

Spétka od wielu lat przyktada szczegdlng wage do podnoszenia kwalifikacji zawodowych pra-
cownikdéw, organizujqc lub finansujqgc kursy, szkolenia oraz uczestnictwo w krajowych forach
specjalistycznych (konferencje, targi).

For many years, the Company has been paying special attention to improving its employees’
qualifications by organising or financing courses and other forms of training, as well as through
participation in national specialist forums (conferences, fairs).
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SWIADCZENIA DLA PRACOWNIKOW EMPLOYEE BENEFITS

SZKOLENIA | FORA SPECJALISTYCZNE Z UDZIALEM PRACOWNIKOW SPOLKI W ROKU 2009
TRAININGS AND SPECIALIST FORUMS ATTENDED BY THE COMPANY’S EMPLOYEES IN 2009

Liczba szkoler/ Liczba uczestn,ikév;/ [ ' ."f;' ¥
Typy szkoleri/ foréw specjalistycznych z MPWiK - Types of training/ ,_‘._.
foréw specjalistycznych Number of training events/ Numbgr-‘of " specialist forums
specialist forums participants from MPWiK ‘

Konferencje 56 156 Conferences

Kursy jezykowe 5 15 Language courses

Kursy zawodowe 38 579 Vocational courses

Szkolenia BHP 22 1136 OHS training

Szkolenia wewnetrzne 19 1556 Internal training

Szkolenia zewnetrzne 265 1612 External training

Targi 10 143 Fairs

RAZEM 415 5197 TOTAL
PODNOSZENIE KWALIFIKACJI THE DEVELOPMENT OF QUALIFICATIONS

Z dofinansowania podnoszenia kwalifikacji zawodowych pra-  Subsidies for the improvement of qualifications, in both scho-
cownikéow w formach szkolnych (nauka w szkotach ponad- ol setting (education in upper secondary schools for adults,
gimnazjalnych dla dorostych, studia wyzsze | i Il stopnia) oraz  bachelor’s and master’s level higher education) and in out-of-
pozaszkolnych (studia podyplomowe) skorzystato 63 pracow-  school setting (postgraduate courses) benefitted 63 employ-
nikéw Spotki. ees of the Company.

Fot. Rafineria Sp. z o.o.
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NIE TYLKO PRACA

Propagujac zdrowy styl zycia, ktéremu sprzyja uprawianie
sportu, Spétka wspierata dziatalnos¢ funkcjonujacego od lat
Klubu Krzewienia Kultury Fizycznej ,Wodociggowiec”. Klub
stwarza pracownikom mozliwosci uprawiania wielu dyscyplin
sportowych oraz start w zawodach i spartakiadach.

EDUKACJA EKOLOGICZNA DLA DZIECI...

MPWiK prowadzi ambitny program edukacji ekologicznej
dla najmtodszych mieszkancow stolicy i gmin osciennych.
Akcja ,Z Wisty do Wisty — podréze z Kropelkiem” to element
dziatann Spétki, zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczna
przedsiebiorstwa. Jest to diugofalowa kampania edukacyj-
no-informacyjna, ktéra ma na celu zwiekszenie swiadomo-
$ci ekologicznej warszawiakow w zakresie uzdatniania wody
i oczyszczania $ciekdw oraz promowanie zachowan proeko-
logicznych. Zostata ona skierowana do dzieci i mtodziezy,
bowiem wypracowanie odpowiednich nawykéw zwigzanych
z zyciem codziennym - szczegdlnie w zakresie racjonalnego
dysponowania zasobami wody — powinno sie zacza¢ jak naj-
wczesniej. Program sktada sie z pieciu etapdéw przeznaczo-
nych dla réznych grup wiekowych. W jego przygotowaniu
wzieli udziat specjalisci Spoétki oraz nauczyciele i pedagodzy.
Zostata tez nawigzana wspotpraca z Biurem Edukacji Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy. W roku 2009 zajecia odbywaty
sie w klasach 1-6 szkét podstawowych. W zaleznosci od poru-
szanej tematyki prowadzone byty na terenie Zaktadu Oczysz-
czalni Sciekéw ,Potudnie” lub Zaktadu Wodociagu Centralne-
go. Od uruchomienia programu jesienig 2007 roku do korca
2009 roku wzieto w nim udziat prawie 7 tysiecy dzieci z ponad
100 placowek o$wiatowych.

——

NOT ONLY WORK
By promoting a healthy lifestyle, which is helped by engaging

in sports, the Company supports the Fitness Promotion Club
“Wodociaggowiec”. The club provides the employees with an
opportunity to practice various sports and participate in com-
petitions.

ENVIRONMENTAL EDUCATION
FOR CHILDREN

MPWIK is engaged in an ambitious environmental education
programme for the youngest inhabitants of the capital city and
the neighbouring municipalities. The campaign “From the Vistu-
la to the Vistula — journey with the Droplet” is a component of
the Company’s activities related to social corporate responsibili-
ty. It is a long—term educational/informational campaign, aimed
at environmental awareness-building among Warsaw’s citizens
in the field of water purification and sewerage treatment and
promotion of environmentally—friendly behaviour. It is targeted
at children and youth, as fostering appropriate habits related to
everyday life — especially with regard to rational management of
water resources — should start as early as possible. The program-
me comprises five stages dedicated to different age groups. Its
preparation involved the Company’s specialists, teachers and
educationalists. Cooperation was also established with the Edu-
cation Coordinator from the Warsaw Municipal Government
Office.In 2009, activities were held for primary school grades 1-6.
Depending on the subject matter tackled, they were hosted on
the premises of the “Potudnie” Sewage Treatment Plant or the
Central Waterworks Plant. From the launch of the programme in
autumn 2007 to the end of 2009, nearly 7,000 children participa-
ted, from more than 100 educational establishments.
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... | DLA DOROSLYCH

W 2009 roku Spoétka prowadzita réznorodne dziatania, ktére
bezposrednio lub posrednio stuzyty edukacji ekologicznej. Ich
celem byto zwiekszenie wiedzy mieszkarncéw o stosowanych
przez przedsiebiorstwo nowoczesnych rozwigzaniach tech-
nologicznych oraz dbatosci o srodowisko. Jak co roku na Stacji
Filtrow Zaktadu Wodociggu Centralnego organizowane byty
wycieczki dla studentéw uczelni warszawskich (1-2 tygodnio-
wo). A w kazda sobote i niedziele wakacji Filtry otwieraty swe
podwoje dla wszystkich chetnych (tzw. Dni otwarte).
Podobnie jak w latach ubiegtych Spétka wzieta tez udziat
w projekcie ,Noc Muzedw”, w ramach ktérego udostepnita
zwiedzajacym zabytkowe budowle Stacji. Cel edukacyjny miat
tez szeroko rozpropagowany spacer po Filtrach Warszawskich.
Ksztattowaniu postaw proekologicznych mieszkarncéw War-
szawy oraz poczuciu odpowiedzialnosci za jako$¢ srodowiska
stuzyty wspierane przez Spoétke inicjatywy zwigzane z zache-
caniem warszawiakéw do korzystania w okresie letnim z wy-
poczynku nad Wistg (,KinoMost”, organizacja miejsc do pla-
zowania). Kontynuowana byta tez akcja ,Woda dla Warszawy”,
cieszaca sie duzym zainteresowaniem warszawiakéw oraz
turystow odwiedzajacych stolice. W ramach tej akgcji Spdtka
nieodpfatnie udostepnia wode zdatng do picia wprost z becz-
kowozu.

Edukujemy nie tylko odbiorcéw naszych ustug. Pracujemy
réwniez nad postawami proekologicznymi pracownikéw
MPWiK, np. propagujac segregacje odpadow.

... AND FOR ADULTS

In 2009, the Company carried on different activities, which
directly or indirectly served environmental education. They
were aimed at enhancing the inhabitants’ knowledge of ad-
vanced process solutions applied by the Company, and care
about the environment. As every year, the Filter Station of the
Central Waterworks Plant hosted trips for students from War-
saw’s schools of higher education (1-2 a week). And on each
Saturday and Sunday during summer holidays, the Filter Sta-
tion was open to all those interested (Open Days).

As in the previous years, the Company also participated in the
Long Night of Museums project, which provided the public
with an opportunity to visit the historic Station buildings.
A widely promoted walk through Warsaw Filters also had an
educational purpose.

Environmentally-friendly attitudes among Warsaw's inha-
bitants and the sense of responsibility for the quality of the
environment were fostered by initiatives supported by the
Company, encouraging the inhabitants of Warsaw to rest on
the Vistula bank in summer (“KinoMost”, organisation of sun-
bathing spots). The “Water for Warsaw” campaign was also
continued, which met with great interest from Varsovians and
tourists visiting the capital. During this campaign, the Compa-
ny distributes drinking water straight from a water truck free
of charge.

We educate not only the users of our services. We also work
on environmentally-friendly attitudes of MPWiK employees,
e.g. promoting waste separation.

Akcja ,Woda dla Warszawy” / "Water for Warsaw” campaign (Fot. archiwum MPWiK)
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DIALOG I INFORMACJA

Ze wzgledu na skale przedsiewzie¢ prowadzonych przez
MPWIK i ich wptyw na $rodowisko oraz zycie mieszkancéw
Warszawy, Spétka duzg wage przyktada do rzetelnej informa-
¢ji i dialogu spotecznego. W szczegélnosci dotyczy to rozbu-
dowy i modernizacji Oczyszczalni Sciekoéw ,Czajka”. Dlatego
uruchomiono Centrum Informacyjne ,Czajka” oraz program
komunikacyjny pod nazwa ,Infoczajka”. Centrum Informacyj-
ne ,Czajka” to punkt informacyjny dla mieszkancéw, czynny
dwa dni w tygodniu. ,Infoczajka” to forma komunikacji telefo-
nicznej dla oséb zainteresowanych rozbudowa i moderniza-
Cja oczyszczalni.

Inwestycja ta jest monitorowana przez organizacje pozarza-
dowe i naukowcéw z osrodkéw akademickich. W 2009 roku
kontynuowata dziatanie, powotana rok wczesniej, opiniodaw-
czo-doradcza Rada Spoteczna ds. realizacji Projektu ,Zaopa-
trzenie w wode i oczyszczanie sciekéw w Warszawie — Faza
[1I". Rada zajmuje sie opiniowaniem projektu, formutowaniem
propozycji dotyczacych bezkonfliktowej realizacji inwestycji,
analizowaniem probleméw zwigzanych z przedsiewzieciem
oraz edukacja.

W ramach konsultacji spotecznych organizowano réwniez
spotkania informacyjne z mieszkaricami dzielnic, w ktérych
prowadzone sg inwestycje, publikowano materiaty informa-
cyjne, broszury i ulotki.

POZYCJA W BRANZY

Spétka nalezy do Izby Gospodarczej ,Wodociagi Polskie”, a na
arenie miedzynarodowej aktywnie uczestniczy w pracach Eu-
ropejskiej Federacji Narodowych Organizacji Ustugodawcow
Wodnosciekowych (EUREAU) z siedziba w Brukseli. Prezyden-
tem organizacji jest obecnie Klara Szatkiewicz, zastepca dyrek-
tora Biura Organizacji i Zarzadzania MPWiK w m.st. Warszawie
S.A. Od 2009 roku Spétka jest cztonkiem Towarzystwa Rozwoju
Infrastruktury ProLinea, uczestniczac w wymianie wiedzy doty-
czacej prowadzenia inwestydji liniowych w Polsce.

Specjalisci z grona pracownikéw Spotki brali tez udziat w wie-
lu spotkaniach i sympozjach branzowych, a takze dzielili sie
doswiadczeniami, zwigzanymi z wykorzystywaniem funduszy
Unii Europejskiej (Fundusz Spéjnosci, Program Operacyjny In-
frastruktura i Srodowisko).

Przedsiebiorstwo zaprezentowato swoje inwestycje wodocia-
gowo-kanalizacyjne i osiagniecia na Miedzynarodowych Tar-
gach ,WOD-KAN 2009” w Bydgoszczy, Miedzynarodowych
Targach Ochrony Srodowiska ,POLEKO 2009”, a takze w trakcie
XII Sympozjum WOD-KAN-EKO 2009. Projekt Warszawski zo-
stat zaprezentowany podczas XI Swiatowego Sympozjum Wod-
nego, zorganizowanego w Cannes. Dziatalno$¢ Spotki wzbudza
zainteresowanie za granicg, czego dowodem byty wizyty dele-
gacji biznesmenoéw z Korei Potudniowej oraz Izraela.

DIALOGUE AND INFORMATION

Owing to the scale of the projects undertaken by MPWiK, and
their impact on the environment and life of Warsaw’s inha-
bitants, the Company attaches great importance to reliable
information and social dialogue. In particular, this concerns
the expansion and upgrade of the “Czajka” Sewage Treat-
ment Plant. Therefore the “Czajka” Information Centre was
established and the “Infoczajka” communication programme
was launched. The “Czajka” Information Centre is an informa-
tion point for the public, open two days a week. “Infoczajka”
is a form telephone communication for persons interested in
the expansion and upgrade of the plant.

The project is monitored by NGOs and scientists from acade-
mic centres. In 2009, the Social Council for the Project “Water
Supply and Wastewater Treatment in Warsaw — Stage "
tinued its activities. Set up a year ago, it is a consulting and
opinion—-giving body. The Council’s objective is to express
opinions, formulate proposals concerning collision-free im-
plementation of the project, analyse problems related to the
project, and educate the public.

As part of social consultations, information meetings were
also held with inhabitants of the districts where investment
projects are undertaken, information materials, brochures
and leaflets were published.

con-

POSITION IN THE INDUSTRY

Company is a member of the “Polish WaterWorks” commercial
chamber, and on the international arena it actively participa-
tes in the proceedings of the European Federation of National
Associations of Drinking Water Suppliers and Waste Water Se-
rvices (EUREAU) based in Brussels. The current President of the
organisation is Klara Szatkiewicz, Deputy Director of the Or-
ganisation and Management Office of MPWiK w m.st. Warsza-
wie S.A. Since 2009, the Company has been a member of the
Infrastructure Development Society ProLinea, participating in
the exchange of knowledge on pipeline projects in Poland.
The Company’s experts also participated in many industry
meetings and symposiums, and shared experiences in the uti-
lization of EU funds (Cohesion Fund, Operational Programme
Infrastructure and Environment).

The Company presented its water and sewerage projects and
achievements at the International Water Supply and Sewe-
rage Fair “WOD-KAN 2009” in Bydgoszcz, the International
Environmental Protection Fair “POLEKO 2009”, and during the
12th Symposium WOD-KAN-EKO 2009. The Warsaw project
was presented during the 11th Cannes Water Symposium.
The Company'’s activities attract interest abroad, which was
testified by business visits from South Korea and Israel.
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15 stycznia

27 marca

27 kwietnia

25 czerwca

30 czerwca

14 lipca

31 lipca

12 sierpnia

1-31 sierpnia

16 pazdziernika

3 grudnia

30 grudnia
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2009

zgoda Walnego Zgromadzenia na emisje obligacji Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodocig-
géw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.

podpisanie przez Powszechna Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. i Miejskie Przedsiebior-
stwo Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. Umowy Emisyjnej do Programu
Emisji Obligacji Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie
S.A. na kwote 500 000 tys. zt oraz zwigzanej z nig Umowy Gwarancyjnej

zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Planu Gospodarczego Spétki na rok 2009

otwarcie Centrum Informacyjnego ,Czajka”

podpisanie umowy na realizacje | etapu budowy kolektora przesytowego do 0.S. ,Czajka”

przyznanie Spétce przez Dwutygodnik Budowlany PROFILE nagrody ,Ztotej Kielni” za
$wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie, nieustanng troske o zadowolenie klienta
i wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwigzan; w maju Spétka otrzymata tez cer-
tyfikat Przejrzysta Firma. Wyréznienie przyznawane przez Dun and Bradstreet Poland
Sp. z 0.0. jest wyrazem wiarygodnosci i uczciwosci finansowej przedsiebiorstwa

podpisanie umowy o przejeciu do eksploatacji sieci kanalizacyjnej w Nowym Rembertowie

powotanie do Rady Nadzorczej Spotki Leszka Drogosza

uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu Spotki
w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o kwote 225 min zt

podpisanie z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w War-
szawie umowy pozyczki na dofinansowanie przedsiewziecia ,Modernizacja i rozbudowa
Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka” do kwoty 33 268,4 tys. zt

zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Wieloletniego Planu Gospodarczego na
lata 2009-2015

aktywne uczestnictwo Spoétki w organizacji obchodéw 65. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego (m.in. przejscia kanatami)

ogtoszenie przetargu na budowe kolektora éciekowego do 0.S. ,Czajka” w rejonie wezta
Marymoncka

wydanie przez wojewode mazowieckiego pozwolenia na budowe kolektora przesytowe-
go Sciekéw do oczyszczalni ,Czajka” w rejonie wezta Marymoncka

podpisanie umowy na dofinansowanie IV fazy Projektu ,Zaopatrzenie w wode i oczysz-
czanie $ciekdw w Warszawie” na kwote 691 1674 tys. zt
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15 January

19 March

27 March

27 April

26 May

25 June

30 June

14 July

31 July

12 August

1-31 August

16 October

3 December

30 December

2009

consent of the General Meeting to the issue of bonds of the Municipal Water Supply and
Sewerage Company in Warsaw Joint Stock Company

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. and the Municipal Water Supply and Sewe-
rage Company in Warsaw Joint Stock Company sign the Issue Agreement on the Programme
to Issue Bonds of the Municipal Water Supply and Sewerage Company in Warsaw Joint Stock
Company for the amount of PLN 500,000,000 and a related Guarantee Agreement

approval by the General Meeting of the Company’s Economic Plan for 2009

opening the “Czajka” Information Centre

signing the agreement for the execution of Stage 1 of the construction of an interceptor
sewer to the “Czajka” Sewage Treatment Plant

|II

the Construction Bi-weekly PROFILE grants the Company its ,Golden Trowel” award for
the provision of the highest-quality services, continuous care of customer satisfaction and
implementation of state-of-the art technologies and solutions; in May, the Company was
also awarded the Transparent Firm certificate. The award, granted by Dun and Bradstreet
Poland Sp. z 0.0. is an acknowledgement of financial reliability and fairness of a business

agreement signed on the commissioning of the sewerage network in Nowy Rembertéw

Leszek Drogosz appointed as Member of Supervisory Board of the Company

resolution of the Extraordinary General Meeting on the amendment of the Articles of the
Company in connection with the increase of share capital by the amount of PLN 225 million

loan agreement signed with the Voivodship Environmental Protection and Water Mana-
gement Fund in Warsaw on subsidising the project “Upgrade and Expansion of the “Czaj-
ka” Sewage Treatment Plant up to the amount of PLN 33,268,400

the Long-term Economic Plan for 2009-2015 was approved by the General Meeting

active participation of the Company in the organisation of the 65th anniversary of Warsaw
Uprising (e.g. the Company organised a trip through the sewerage system)

a tender notice published for the construction of an interceptor sewer to the “Czajka”
Sewage Treatment Plant in the Marymoncka junction area

the Mazovian Voivode issued a building permit for the construction of an interceptor se-
wer to the “Czajka” plant in the Marymoncka junction area

agreement signed on subsidising Stage 4 of the Project “Water Supply and Wastewater
Treatment in Warsaw”, for the amount of PLN 691,167,400
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Sprawozdanie finansowe Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow
i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. zostato zbadane przez firme au-
dytorska Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

BILANS

Istotne pozycje w bilansie to:

a)

g

£

aktywa trwate, ktérych stan na 31.12.2009 r. ksztattowat sie na
poziomie 4 185 935 tys. zt co stanowi 85 % udziatu w struktu-
rze bilansu,

aktywa obrotowe, ktérych stan na koniec okresu obrachun-
kowego wynosit 735 634 tys. zt co daje 15 % udziatu w sumie
bilansowej,

kapitat whasny Spotki wynosit na koniec okresu 1 834 483 tys.
zti stanowit 37,3 % udziatu w strukturze bilansu,
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig kwote
3 087 086 tys. zt co daje 62,7 % udziatu w pasywach bilansu.
W kwocie tej najwieksza pozycje stanowiag rezerwy na pod-
wyzszone optaty za korzystanie ze Srodowiska tj. 740 184 tys.
zt i zaewidencjonowane na rozliczeniach miedzyokresowych
przychodéw - prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
w kwocie 583 470 tys. zt.

The financial statements of the Municipal Water Supply and
Sewerage Company in Warsaw Joint Stock Company were au-
dited by the audit company Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. with
is registered office in Warsaw.

BALANCE SHEET

Key balance sheet items include:

a) non-current assets, which, at 31 December 2009, amo-
unted to PLN 4,185,935,000, accounting for 85% share in
the balance sheet,

current assets, which, at the end of the accounting pe-
riod, amounted to PLN 735,634,000, representing 15%
share in the balance sheet total,

¢) the Company’s equity at the end of the accounting pe-
riod amounted to PLN 1,834,483,000, accounting for
37.3% share in the balance sheet,

liabilities and provisions for liabilities amount to PLN
3,087,086,000, accounting for 62.7% share in total equ-
ity and liabilities. The largest items are provisions for in-
creased environmental payments, i.e. PLN 740,184,000,
and the right of perpetual usufruct of land worth PLN
583,470,000, recorded as deferred income.

g

&
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AKTYWA / ASSETS

NA DZIEN
AKTYWA NOTA = GRL;(D)u:jA 2002
ASSETS NOTE AS AT
31 DECEMBER 2009

Aktywa trwate 4185935 268,77
Non-current assets
Wartos.a niematerialne i prawne 5 2601 868,24
Intangible assets
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych B
Costs of completed development work
Wartos¢ firmy _
Goodwill
Inne wartosci niematerialne i prawne
Other intangible assets 2E0) S
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne _
Advances for intangible assets
Rzeczowe aktywa trwate 6 4146729 032,71

Property, plant and equipment

Srodki trwate

Tangible fixed assets 2601821 598,28

grunty (w tym p. uzytkowania w. gruntu)

a) land (including perpetual usufruct rights) ETIOEZA

b) buf:lyr\kl, lokale |.ob|ekty inzynierii |qd(?W€J 1775666 214,13
buildings,. premises and civil engineering structures

0 urzadzenia tech‘nlczne i maszyny 156 534 148,15
plant and machinery

d) srodki transportu 34350 356,76
means of transport
inne srodki trwate

e other tangible fixed assets posec

Srodki trwate w budowie 6 1483989 872,99

Tangible fixed assets in course of construction

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Advances for tangible fixed assets in course of construction SOz

Naleznosci dlugoterminowe

Long-term receivables 3982109,92

Od jednostek powigzanych
From affiliated entities

0Od pozostatych jednostek

From other entities SRE2L00.02
Inwestycje dlugoterminowe B
Long-term investments

Dlugoterminowe rozliczenia mlgdzyo!(resowe s 32622 257,90
Long-term prepayments and accrued income

Aktywa z .tytulu odroczonego podatku dochodowego 25 26 574 356,00
Deferred income tax assets

Inne rozliczenia miedzyokresowe 6047 901,90

Other

Aktywa obrotowe

Current assets 735633 731,11

Zapasy

" 23 18210318,24
Inventories
Materiaty
Materials 18 168 141,35

Potprodukty i produkty w toku
Semi-finished products and work in progress

Produkty gotowe
Finished products

Towary
Goods

Zaliczki na dostawy

. 42 176,89
Inventory prepaid

NA DZIEN
31 GRUDNIA 2008

ROKU
AS AT

31 DECEMBER 2008

3117 928 032,65

2855632,94

2855632,94

3105502 341,31

2569 688 608,28

637 023 624,75

1725427 560,75

163 087 914,71

37489 117,95

6660 390,12

376 489 840,04

159323 892,99

9570 058,40

9 540 276,00

29782,40

553531010,27

19 206 993,14

19073 804,95

80 540,52

52 647,67
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aNl Rizisanotelict olerminons 13 172951 535,35 125 480 166,11
Short-term receivables

Naleznosci od jednostek powigzanych
Receivables from affiliated entities

& z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: N N
trade receivable, due:
-do 12 miesiecy
- within 12 months

- powyzej 12 miesiecy
- after 12 months

inne
other

Naleznosci od pozostatych jednostek

Receivables from other entities 17281 SR 125260 1Ea, T

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

trade receivables, due: S WS & ABETEY

- do 12 miesiecy

T TR 57104 813,81 67 763 606,87

- powyzej 12 miesiecy
- after 12 months

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

) taxation, subsidy, customs duty, social security, health insurance and other benefits receivable

84723 604,10 36370611,85

inne

3112311744 21345 947,39
other

dochodzone na drodze sadowej
d) ; 3 - - -
receivables claimed in court

Inwestycje krétkoterminowe

L Short-term investments

7,31 491018 813,49 358 249 461,57

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Short-term financial assets 491018 813,49 358 249 461,57

) w jednostkach powigzanych
& in affiliated entities
- udziaty lub akcje
- shares or stocks

- inne papiery wartosciowe
- other securities

- udzielone pozyczki
- loans granted

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
- other short-term financial assets

w pozostatych jednostkach

b) in other entities

- udziaty lub akcje
- shares or stocks

- inne papiery wartosciowe
- other securities

- udzielone pozyczki
- loans granted

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
- other short-term financial assets

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

) 31 491018813,49 358 249 461,57
cash and cash equivalents

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- cash at hand and at bank 491018813,49 358 249 461,57

- inne $rodki pieniezne
- other cash and cash equivalents

- inne aktywa pieniezne
- other cash assets

Inne inwestycje krétkoterminowe
Other short-term investments

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Short-term prepayments and accrued income

GO 4921568 999,88 3671459 042,92
Total assets

53453 064,03 50594 389,45
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PASYWA / PASYWA

\'/8

Vil.

VIIL.

PASYWA

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY

Kapitat wiasny
Equity

Kapitat podstawowy
Share capital

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Outstanding share capital contributions (negative figure)

Udzialy (akcje) wk: (wielkos¢ uj )

!

Own shares (stocks) (negative figure)

Kapitat zapasowy
Supplementary capital

Kapitat z aktualizacji wyceny
Revaluation reserve

Pozostate kapitaty rezerwowe
Other reserve capital

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Profit (loss) from previous years

Zysk (strata) netto
Net profit (loss)

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Appropriation of net profit during the financial year (negative figure)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Liabilities and provisions for liabilities

Rezerwy na zobowigzania
Provisions for liabilities

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Deferred income tax assets

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Retirement benefit and similar provision

- dlugoterminowa
- long-term

- krétkoterminowa
- short-term

Pozostate rezerwy
Other provisions

- dtugoterminowe
- long-term

- krétkoterminowe
- short-term

Zobowiazania dlugoterminowe
Long-term liabilities

Wobec jednostek powigzanych
To affiliated entities

Wobec pozostatych jednostek
To other entities

kredyty i pozyczki
credits and loans

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

5 debt securities

NA DZIEN
31 GRUDNIA 2009
{el(V}

NOTA

NOTE AS AT

31 DECEMBER 2009

1834483 293,04

9 1871064 600,00

-150 000 000,00

14705 165,86

39035,88

16 718 828,00

81955 663,30

3087 085 706,84

12 800426 616,01

25 16 111 478,00

31031689,20

26249 491,88

4782197,32

753 283 448,81

753 283 448,81

11,14 379527 395,24

379527 395,24

11,14 377 809 338,17

NA DZIEN
31 GRUDNIA 2008
ROKU
AS AT
31 DECEMBER 2008

1660 808 801,74

1646 064 600,00

3237 038,23

39035,88

-60563 962,76

72032090,39

2010650 241,18

726 624 975,65

13 479 746,00

30926 103,40

26 334 495,39

4591 608,01

682219 126,25

642 865 398,63

39353727,62

9454 900,39

9454 900,39

6644 114,79
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inne zobowiazania finansowe

q other financial liabilities
inne
d
) other

Zobowiazania krétkoterminowe
Short-term liabilities

Wobec jednostek powigzanych
To affiliated entities

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
a) trade liabilities, due:

- do 12 miesiecy
- within 12 months

- powyzej 12 miesiecy
- after 12 months

inne
b) other

Wobec pozostatych jednostek
To other entities

kredyty i pozyczki
a) credit and loans

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
b) debt securities

inne zobowigzania finansowe
q) other financial liabilities

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
d) trade liabilities, due:

-do 12 miesiecy
- within 12 months

- powyzej 12 miesiecy
- after 12 months

zaliczki otrzymane na dostawy
e) advance payments received

zobowiazania wekslowe
f) bills of exchange payable

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
9) taxation, customs duty, social security and other benefits payable

z tytutu wynagrodzen
h) payroll liabilities

. inne
i) other

Fundusze specjalne
Special funds

Rozliczenia miedzyokresowe
Accruals and deferred income

Ujemna wartos¢ firmy
Negative goodwill

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Other

- dtugoterminowe
- long-term

- krétkoterminowe
- short-term

Pasywa razem

Total liabilities and shareholders’ equity

14 1718 057,07 2810 785,60

11 556 567 570,68 187 427 665,15
37 = =

552425 875,68 182722 230,24

11 54627 526,37 21630 466,68

29530389,71 28674 132,34

29530389,71 28674 132,34

32289428,92 14121 688,55

6943 122,70 98 234,26

429035 407,98 118 197 708,41

4141 695,00 470543491

16 1350564 124,91 1087 142 699,99

1350564 124,91 1087 142 699,99

1300870 036,58 1046 570 400,45

49694 088,33 40572 299,54

4921568 999,88 3671459 042,92
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(WARIANT POROWNAWCZY)

1)

ogotem przychody ksztattowaty sie na poziomie 927 164 tys. zt
w tym przychody netto ze sprzedazy produktéw wynosity 830
487 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do 2008 roku o 86 879 tys. zt.
(11,7 %) Wzrost przychoddédw wynika z wprowadzenia nowych
taryf za ustugi wodociggowe i kanalizacyjne od 30.06.2008 .
koszty ogétem za ten sam okres sprawozdawczy wynosity 802
857 tys. zt w tym koszty dziatalnosci operacyjnej 682 361 tys.
zk. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej 0 2,9 % w stosunku
do ubiegtego roku wynika gtéwnie z poniesionych wyzszych
kosztéw energii, podatku od nieruchomosci, akcyzy i kosztéw
wynagrodzen.

wygenerowany przez Spotke zysk brutto w kwocie 124 307 tys.
zt obcigzony zostat podatkiem dochodowym na kwote 42 351
tys. zt a w zwigzku z tym zysk netto za 2009 rok wynosi 81 956
tys. zt.

(W ZLOTYCH)

(IN PLN)

INCOME STATEMENT
(COMPARATIVE FORMAT)

1)

Total revenues amounted to PLN 927,164,000, with net reve-
nues from sales of finished products at PLN 830,487,000 exce-
eding the 2008 figure by PLN 86,879,000 (11.7%) The increase
in revenues arises from the introduction of a new water supply
and sewerage pricelist in force from 30 June 2008.

Net expenses for the same accounting period amounted to PLN
802,857,000, including operating expenses of PLN 682,361,000.
The 2.9% increase in operating expenses against the preceding
year was attributable mainly by higher costs of energy, proper-
ty tax, excise duty and remuneration.

Net profit before tax of PLN 124,307,000 generated by the Com-
pany was charged with income tax of PLN 42,351,000, resulting
in net profit for 2009 in the amount of PLN 81,956,000.

NA DZIEN
31 GRUDNIA 2008
{o] (V)
AS AT
31 DECEMBER 2008

NA DZIEN
31 GRUDNIA 2009
:{o] (V}
AS AT
31 DECEMBER 2009

VI.

VII.

Vi

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
Net revenue on sales and sales equivalents, including:

od jednostek powiazanych
from affiliated entities

Przychody netto ze sprzedazy produktow
Net revenue from sales of finished products

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartos¢ ujemna)
Change in inventories (increase — positive figure, decrease — negative figure)

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
Cost of manufacturing products for the entity’s own requirements

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Net revenue on sales of goods and raw materials

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Operating expenses

Amortyzacja
Depreciation and amortisation

Zuzycie materiatéw i energii
Materials and energy

Ustugi obce
External services

Podatki i optaty, w tym:
Taxes and charges, including:

- podatek akcyzowy
- excise duty

Wynagrodzenia
Payroll

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Social security and other employee benefits

Pozostate koszty rodzajowe
Other expenses by type

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
- Value of goods and raw materials sold
Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)
Gross profit (loss) on sales (A - B)

Pozostate przychody operacyjne
Other operating revenue

21 833 192923,02 749 425 071,10
830486 930,26 743 607 471,37

-80 310,92 90 390,52

2171771,95 5022417,22

614 531,73 704 791,99

682360 675,99 663 006 143,65

188 685 956,38 188 403 624,04

96 153 109,73 87725140,13

70074 537,55 75138 148,14
128 368 189,43 12394074113
1991 473,00 =

161 306 748,34 151167 507,07

34168 447,24 33466 616,18

3226 549,22 3027 026,73

377 138,10 137 340,23

150 832 247,03 86 418 927,45

26 69727 171,32 48 055 825,07
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Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Revenue on sale of non-financial non-current assets

Dotacje
Subsidies

Inne przychody operacyjne
Other operating revenue

Pozostale koszty operacyjne
Other operating costs

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Loss on sale of non-financial non-current assets

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Revaluation of non-financial assets

Inne koszty operacyjne
Other operating expenses

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Operating profit (loss) (C+D-E)

Przychody finansowe
Financial revenue

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
Dividends and share in profit received:

- od jednostek powiagzanych
- from affiliated entities

Odsetki, w tym:
Interest received:

- od jednostek powigzanych
- from affiliated entities

Zysk ze zbycia inwestycji
Revenue on sale of investments

Aktualizacja wartosci inwestycji
Investment revaluation

Inne
Other

Koszty finansowe
Financial costs

Odsetki, w tym:
Interest payable:

- dla jednostek powigzanych
- to affiliated entities

Strata ze zbycia inwestycji
Loss on sale of investments

Aktualizacja wartosci inwestycji
Investment revaluation

Inne
Other

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
Economic profit (loss) (F+G-H)

Wynik zdarzer nadzwyczajnych (J.I.-J.I1.)
Extraordinary result (J.I.-J.II.)

Zyski nadzwyczajne
Extraordinary profits

Straty nadzwyczajne
Extraordinary losses

Zysk (strata) brutto (I+J)
Profit (loss) before tax (I1+J)

Podatek dochodowy
Income tax

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Other obligatory charges

Zysk (strata) netto (K-L-M)
Net profit (loss) after tax (K-L-M)

321703,36

4617 740,87

64787 727,09

27 117 007 355,33

6496 827,12

110510 528,21

103 552 063,02

28 24243 593,75

22688 227,36

1555 366,39

29 3489017,47

3233003,11

256 014,36

124306 639,30

124306 639,30

25 42350 976,00

81955 663,30

1142 024,29

1703 046,18

45210754,60

51522518,83

9619558,33

41902 960,50

82952 233,69

24950 280,33

2237513545

2575144,88

5152371,63

3394 741,89

1757 629,74

102750 142,39

102750 142,39

30718 052,00

72032 090,39
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ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WEASNYM

wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 173 674 tys. zt w
stosunku do 2008 roku. Taki stan wynika przede wszystkim z pod-
wyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote 225 000 000 zt.
Akcje beda pokryte w catosci wktadem pienieznym, przy czym
w 2009 roku wptacono 75 000 000 zt natomiast w latach 2011, 2012
i 2013 zostang dokonane wptaty po 50 000 000 zt, w skali roku.

(W ZLOTYCH)

(IN PLN)

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
Opening equity (OB)

- korekty btedéw podstawowych
- corrections of fundamental errors

- zmiany zasad rachunkowosci
- changes in accounting principles

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Equity at the beginning of the period (OB), after adjustments

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Share capital at the beginning of the period

Zmiany kapitatu podstawowego
Changes in share capital

zwiekszenie (z tytutu)
increase (due to)

- aportu wierzytelnosci
- contributions in receivables

- emisji akgji
- issue of shares

zmniejszenie (z tytutu)

L) decrease (due to)
- umorzenie akcji wiasnych
- redemption of own shares
12 Kapitat podstawowy na koniec okresu
" Share capital at the end of the period
w tym zarejestrowany na dzien 31 grudnia
including share capital registered as at 31 December
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
. Unpaid share capital at the beginning of the period
Zmiany naleznych wpfat na kapitat podstawowy
2.1. . . 3
Changes in unpaid share capital
a) zwiekszenie (z tytutu)
increase (due to)
- nieoptaconej emisji akcji
- unpaid issue of shares
zmniejszenie
b)
decrease
22 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
*™*  Unpaid share capital at the end of the period
3 Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
. Own shares at the beginning of the period
Zmiany udziatéw (akcji) wiasnych
3.1. .
Changes in own shares
a) zwiekszenie
increase
zmniejszenie
b)
decrease
32 Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
*“*  Own shares at the beginning of the period
a Kapitat zapasowy na poczatek okresu
: Supplementary capital at the beginning of the period
21 Zmiany kapitatu zapasowego

Changes in supplementary capital

zwigkszenie (z tytutu)
increase (due to)

STATEMENT
OF CHANGES IN EQUITY

shows an increase in equity by the amount of PLN 173,674,000
compared to 2008. This results mainly from increasing the Com-
pany’s share capital by PLN 225,000,000. The shares will be cove-
red in whole by cash contribution, of which PLN 75,000,000 was
paid up in 2009, while in 2011, 2012 and 2013 contributions of PLN
50,000,000 will be made each year.

NA DZIEN NA DZIEN
R 31 GRUDNIA 2009 31 GRUDNIA 2008
R ROKU ROKU
AS AT AS AT
31 DECEMBER 2009 31 DECEMBER 2008
1660 808 801,74 1365244 411,35
1660 808 801,74 1365244 411,35
1646 064 600,00 1422 532 300,00
9 225 000 000,00 223 532 300,00
225 000 000,00 223532 300,00
- 223532 300,00
225 000 000,00 -

1871064 600,00 1646 064 600,00

1871064 600,00

1646 064 600,00

150 000 000,00 =

150 000 000,00 =

150 000 000,00 =

150 000 000,00 =

3237 038,23 1997 422,70

11468 127,63 1239615,53

11468 127,63 1239615,53
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4.2,

5.1.

a)

b)

5.2.

6.

6.1.

a)

6.2,

7.1.

7.2.

a)

b)

17233

7.4.

7.5.

a)

b)

7.7.

7.8.

a)

b)

)

- z podziatu zysku (ustawowo)
- appropriation of profit (mandatory)

zmniejszenie
decrease

Kapitat zapasowy na koniec okresu
Supplementary capital at the end of the period

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Revaluation reserve at the beginning of the period

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
Changes in revaluation reserve

zwiekszenie
increase

zmniejszenie
decrease

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Revaluation reserve at the end of the period

Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Other reserve capital at the beginning of the period

Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
Changes in other reserve capital

zwiekszenie
increase

zmniejszenie
decrease

Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu
Other reserve capital at the end of the period

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Profit (loss) from previous years at the beginning of the period

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
Profit from previous years at the beginning of the period

Zmiana zysku z lat ubiegtych
Change in profit from previous years

zwiekszenie (z tytutu)
increase (due to)

- rozpoznanie podatku odroczonego od srodkéw trwatych otrzymanych nieodptatnie
- recognition of deferred tax on tangible fixed assets received free of charge

zmniejszenie
decrease

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Profit from previous years at the end of the period

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Loss from previous years at the beginning of the period

Zmiany straty z lat ubiegtych
Changes in loss from previous years

zwiekszenie (z tytutu)
increase (due to)

- przeniesienia straty
- loss carry-forward

zmniejszenie (z tytutu)
decrease (due to)

- pokrycie straty z podziatu zysku
- transfer from appropriation of profit

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Loss from previous years at the end of the period

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Profit (loss) from the previous years at the end of the period

Wynik netto
Net profit/loss

zysk netto
net profit

strata netto
net loss

odpisy z zysku
deductions from profit

Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ)
Equity at the end of the period (CB)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
Equity, after accounting for proposed appropriation of profit (coverage of loss)

10 11468 127,63

14705 165,86

39035,88

39 035,88

-60 563 962,76

16718 828,00

16718 828,00

16718 828,00

60563 962,76

-60 563 962,76

60563 962,76

10 60563 962,76

16718 828,00

81955663,30

81955663,30

1834483 293,04

1834483 293,04

1239615,53

3237 038,23

39035,88

39035,88

-74 819 541,37

74819 541,37

-14 255 578,61

14 255 578,61

14 255 578,61

60563 962,76

-60 563 962,76

72032090,39

72032090,39

1660 808 801,74

1660808 801,74
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CASH FLOW STATEMENT
(METODA POSREDNIA) (INDIRECT METHOD)

wykazuje zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote  shows an increase in net cash by the amount of PLN 132,769,000
132 769 tys. zt, w stosunku do 2008 roku. as compared to 2008.

NA DZIEN NA DZIEN

(W ZLOTYCH) 31 GRUDNIA 2009 31 GRUDNIA 2008
ROKU :{o] (V)

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

B Cash flows from operating activities

. Zysklstrata) netto 81955 663,30 72032 090,39
Net profit (loss)

i, Korektyrazem 199 943 108,07 147 649 322,75
Total adjustments

1. Amortyzada - 188 685 956,38 188403 624,04
Amortisation and depreciation

2 Zyskﬁ (straty) z tytutu Aroinic kursowych 667 386,67 1274 849,87
Foreign exchange gains (losses)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) . .

& Interest and share in profits (dividends) 1 SEBEEEA9 AZWSEI

4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 7866 292,34 225384856

(Profit) loss from investing activities

5, | AU IR 73 801 640,36 31 966 977,66
Change in provisions
Zmiana stanu zapaséw

o 996 674,90 3332516,01
Change in inventory

7 e cxe 32 -51398 642,61 -46 454 592,94
Change in receivables
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Change in short-term liabilities, excluding credits and loans 22 2 SN BE 7

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych

Change in accruals, prepayments and deferred income 32 R2CZEE2 0 psSSsl a2

Inne korekty

Other adjustments 924 354,01 -420 750,15

Przeplywy pieniezne netto z dzi »$ci operacyjnej (111)

(It Net cash flow from operating activities (I11)

281898771,37 219681413,14
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Cash flows from investing activities

i Welwy 336394,61 1480414,26
Inflows
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

Sales of intangible and tangible fixed assets 28 SO 14E0AIA

Zbycie inwestycji w nieruchomosci
Sales of investments in properties

Z aktywow finansowych, w tym:
From financial assets, including:
a) w jednostkach powigzanych B .
in affiliated entities
w pozostatych jednostkach
in other entities

- zbycie aktywéw finansowych
- sale of financial assets

- dywidendy i udziaty w zyskach
- dividends and share in profits

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- repayment of long-term loans granted

- odsetki
- interest

- inne wptywy z aktywdw finansowych
- other inflows from financial assets

Inne wptywy inwestycyjne
Other cash inflows from investing activities
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Wydatki

-896 710 016,65 -457 960 373,62
Outflows

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Purchase of intangible assets and tangible fixed assets B85 =ES 03520 B A

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne
Investments in properties and intangible assets

Na aktywa finansowe, w tym:
In financial assets, including:

w jednostkach powigzanych
in affiliated entities

w pozostatych jednostkach
in other entities

- nabycie aktywow finansowych
- purchase of financial assets

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
- long-term loans granted

Inne wydatki inwestycyjne

Other cash outflows from investing activities B a2eiezi 22

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

. . . .
Net cash flows from investing activities (I-11)

-896 373 622,04 -456 479 959,36

dké Ialnaéc: f

ieznych z dzi i ej

Przeplywy $r f
Cash flows from financing activities

. Welywy -869 087 399,88 326 091292,22
Inflows

Wptlywy z emisji akji

Inflows from issue of shares 9 75000 000,00 -

Kredyty i pozyczki

Gzl oS 11 515210780,38 92238961,19

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Debt securities

Inne wptywy finansowe (otrzymane dotacje)

Other inflows from financing activities (subsidies received) 22 28820k D o0 ZB AT

Wydatki

Outflows -121 843 197,29 -84 255 641,59

Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych
Purchase of own shares

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Dividends and other payments to shareholders

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Other cash flows arising from the appropriation of profit

Spfaty kredytéw i pozyczek

Repayment of credits and loans it VISR e BB

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Redemption of debt securities

Z tytutu innych zobowiazan finansowych
Due to other financial liabilities

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Repayment of finance lease liabilities

g | GeEsil -3008493,71 -1063 301,08
Interest

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Lk Net cash flows from financing activities

747 244 202,59 241 835 650,63

Przeplywy pienigzne netto razem (A.III=B.IIxC.1II)

Total net cash flows (A.HI+B.II+C.HI) R ADEY! SV

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

Balance sheet change in cash and cash equivalents, including [22resEole2 SEE IR

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
- change due to foreign exchange gains/losses

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Cash and cash equivalents at the beginning of period 20 BBy B ARSI

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym

Cash and cash equivalents at the end of period (F+D), including e (RN OIBEEAD R

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

- restricted cash and cash equivalents i SRR SRS
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